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APRESENTAGAO

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario
UniFatecie apresenta, por meio deste relatério, a sintese detalhada da avaliagao
institucional realizada ao longo do ano de 2024, marcando o primeiro ano do
trienio 2024-2026. Esse processo de autoavaliacdo, conduzido com a
participagéo ativa de todos os segmentos da Instituicdo de Ensino Superior (IES),
representa um compromisso continuo com a analise critica e a melhoria
constante da qualidade académica e administrativa.

Ao integrar as percepgdes e contribuigdes da comunidade académica, a
avaliagdo busca identificar pontos fortes, desafios e oportunidades de
aprimoramento, garantindo que as demandas institucionais sejam atendidas de
forma estratégica e eficaz. Dessa forma, reforca-se o compromisso da
UniFatecie com a exceléncia educacional, a inovagdo e o desenvolvimento
institucional sustentavel.

O presente relatério tem como atividade fim, apresentar tanto a todos
envolvidos no processo (discentes, docentes, técnico-administrativos) e ao
Ministério da Educagao, um relato das principais acdes executadas pela IES,
durante o periodo aqui avaliado, sendo elaborado com base nas dez dimensdes
previstas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES),
instituido pela Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, e organizado em cinco eixos,
conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65, de 09 de outubro de 2014.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario
UniFatecie tem plena consciéncia de que a elaboragcdo deste relatorio ndo
encerra o processo de autoavaliacido institucional, mas sim, representa mais
uma etapa em um ciclo continuo de analise e aprimoramento. Esse processo
vem sendo consolidado e aprimorado ao longo dos anos, a medida que novas
demandas, expectativas e necessidades da comunidade académica surgem e
devem ser cuidadosamente consideradas.

Dessa forma, a autoavaliagdo institucional se mantém como um
instrumento estratégico para o sucesso da gestdo académica, orientando a

tomada de decisdes e contribuindo para o fortalecimento da qualidade do ensino,



da infraestrutura e dos servigcos oferecidos. A UniFatecie reafirma, assim, seu

compromisso com a exceléncia educacional e a constante evolugéo institucional.

Sonia Maria Crivelli Mataruco
Presidente CPA UniFatecie
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Comissao Prdpria de Aoraliacao

Relatério de Autoavaliagao Institucional

2024 (Primeiro ano do triénio 2024/2025/2026)

1. INTRODUGAO

O presente relatério apresenta o primeiro ano do triénio 2024-2026, sendo
estruturado em quatro partes. A primeira parte consiste na Introdugao, onde sao
apresentados os dados institucionais, a composicdo da comissio responsavel e
o planejamento estratégico de autoavaliagdo. Na segunda parte, é detalhada a
Metodologia de Trabalho, incluindo os instrumentos utilizados para a coleta e
analise dos dados, bem como os segmentos da comunidade académica
consultados. A terceira parte traz a Apresentagcdao dos Dados, reunindo
informagdes sobre as atividades realizadas na faculdade, organizadas conforme
os cinco eixos de avaliacdo do SINAES. Por fim, a quarta parte apresenta a
Avaliacao dos Resultados, com a proposicdo de agdes administrativas,
politicas e pedagogicas voltadas a melhoria continua das atividades académicas
e da gestao institucional. Este relatorio segue as diretrizes estabelecidas na Nota
Técnica n° 65, de 9 de outubro de 2014.

A Avaliagao Institucional interna (autoavaliagcdo) esta inserida no contexto
do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES),
instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que tem como finalidade
aprimorar a qualidade da educagao superior e ampliar sua oferta.

Em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a autoavaliacdo é um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA), mas que envolve todos os atores institucionais na
analise das atividades académicas desenvolvidas. Trata-se de um mecanismo

de indugédo da qualidade institucional, que se vale dos resultados das avaliagdes



externas e das informagbes coletadas e organizadas a partir do PDI para
transforma-las em conhecimento e promover sua apropriagdo por toda a
comunidade académica.

A implementacdo de acbes de melhoria na instituicdo depende
diretamente de sua capacidade de refletir sobre sua prépria realidade e
aprofundar seu autoconhecimento.

O processo de autoavaliagao da IES deve ser consolidado no Relatério

de Autoavaliagao Institucional, cujo objetivo é fortalecer a cultura de avaliagcéo

interna e fornecer subsidios para os processos de avaliagao externa.
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HISTORICO DA UNIFATECIE

A UniFatecie iniciou suas atividades na Area Tecnoldgica e, a partir de
2012, gradativamente na modalidade Licenciatura nas diversas areas do
conhecimento, atuando ainda na Pdés-Graduacdo no nivel de “lato-sensu”,
pesquisa, extensao e, iniciagao cientifica. A UniFatecie foi credenciada como
Centro Universitario UniFatecie pelo Ministério da Educacgéo - MEC por meio da
Portaria N° 527, de 10 de junho de 2020, publicada no DOU em 15 de junho de
2020, com conceito institucional - CI “5”.

A UniFatecie foi credenciada pelo Ministério da Educacgao - MEC por meio
da Portaria 1.179 de 5/12/2007, publicada no D.O.U. de 6/12/2007 e
Recredenciada pela Portaria n° 296 de 23/3/2015, publicada no D.O.U. de
24/03/2015, com conceito institucional - Cl “4”.

A UniFatecie foi credenciada pelo Ministério da Educacdo - MEC para
oferta de Educacéo a Distancia (“lato-sensu” EAD) por meio da Portaria 212 de
03/02/2017, publicada no D.O.U. 6/2/2017. Ainda, credenciada pelo Ministério da
Educacao - MEC para oferta de Educagéo a Distancia (Graduagao) por meio da
Portaria 918 de 15/8/2017, publicada no D.O.U. 16/8/2017 e Recredenciada pela
Portaria 188 de 07/03/2024, publicada no D.O.U. de 11/03/2024, com conceito
institucional — CI “5”. Nos indicadores da qualidade do Ministério da Educacao,
a UniFatecie tem IGC “4” por quatro anos consecutivos.

Tendo em vista as areas definidas pelo CNPq (Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes) a
UniFatecie se organizou em trés nucleos, com seus cursos, de graduagao e
tecndlogos, ofertados na modalidade presencial e a distancia, sendo:

e Nucleo de Ciéncias da Saude — NCS;
e Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas e Educacdo — NCSE;
¢ Nucleo de Ciéncias Agrarias, Engenharias e Tecnologias — NCAE.

A UniFatecie € uma Instituicdo de Ensino Superior, cuja diversidade
politica, cultural, étnica e geografica delineia a area geoeducacional de sua
abrangéncia e foi concebida para atender as necessidades da comunidade local
e regional no que diz respeito a formacgao de cidadaos no Ensino Superior e para

fomentar o desenvolvimento da regido do Noroeste do Parana.



Consta de seu projeto ideal a crenga no sonho coletivo de construgéo de
uma sociedade mais justa e solidaria a ser alcangada pela quarta via, qual seja
a da democracia participativa onde a educagao prepara para a cidadania de
qualidade.

A UniFatecie nasceu do sonho de um grupo de professores com elevada
atuagcdo e experiéncia no Ensino Médio que motivados pela experiéncia
acumulada ao longo dos anos, se propuseram a atender a demanda da cidade
de Paranavai, iniciando com a oferta de cursos superiores de tecnologia.

A escolha se deveu ao fato de Paranavai e sua regi&do de abrangéncia
apresentar elevada importancia na atividade econémica do Estado, notadamente
nos setores de industria, comércio, educacdo e servigcos (agroindustria,
agropecuaria, vestuario e prestacao de servigos entre outros).

Um centro urbano em crescimento constante, com tendéncia a um
aumento da oferta de empregos em todos os niveis, a formagao de um mercado
interno forte e que demande servicos mais diversificados, ocorre por
decorréncia.

Como reflexo direto da formacdo deste mercado interno, sera
consequéncia a diversificagdo da natureza de atividades profissionais. E dizer,
quanto maior o incremento da atividade econémica, maior serao as diversidades
e complexidades de profissdes exercidas, resultando, portanto, na demanda por
profissionais dos mais variados graus de qualificacdo, seja na formacao
fundamental, média ou de nivel superior.

Fica claro que pela natureza da atividade educacional a que se propde, a
UniFatecie se insere num contexto cuja demanda permitira um crescimento
constante tal como permite a concentragao de atividades primarias, secundarias
e terciarias na area de sua influéncia. Além disso, a atividade quaternaria em
expansao sera sustentada pela propria estruturagcdo da sociedade para a qual
nos encaminhamos no século XXI.

Por tudo isto a UniFatecie optou pela area da tecnologia no primeiro
momento de implantacdo de sua proposta politico-pedagdgica sem desdenhar,
porém, as ligacdes necessarias com outras areas do conhecimento e da
interdisciplinaridade com as ciéncias humanas e sociais que conferem a

qualquer instituicdo os foros da reflexdo e da producdo do saber. E de seu
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propdsito inicial avulta a intengdo de conferir ao ensino de tecnologia o carater
de nivel superior e a busca contumaz de exceléncia.

Tendo a tecnologia como o eixo dos cursos que oferece, a UniFatecie tem
por primeiro objetivo conciliar ciéncia e tecnologia com humanismo. Assim, em
que pese o primado da “onda” tecnoldgica e aqui incluimos estudos de Toffler, a
ciéncia € igualmente importante. Alias, vem do nosso passado renascentista,
entre os séculos XV e XVI, uma verdade que ainda perdura: “os que se encantam
com a pratica sem a ciéncia sdo como os timoneiros que entram no navio sem
timao nem bussola, nunca tendo certeza do seu destino”. (Leonardo da Vinci).

Percorrendo a via histérica que liga passado, presente e futuro, nao
podemos ignorar um dos mais urgentes desafios éticos do século XXI: equilibrar
tecnologia e humanismo. Sempre atento as licdes dos pensadores, partimos
como instituicdo do alerta que vem de Francis Fukuyama: quanto mais
avangamos em tecnologia, mais corremos o risco de regredir em humanismo.

Humanismo, hoje, admite uma dupla concepgao: o humanismo classico,
que vem de dois mil e quinhentos anos atras, da Grécia antiga e o humanismo
contemporaneo, uma urgéncia que inclui a necessidade da educagao ambiental
que consta de nossa grade.

De concepgao mais valorizada do homem, visto como “a medida de todas
as coisas”, o humanismo do novo século precisa agregar forcosamente a
natureza e este conjunto holistico inclui a sustentabilidade da vida no planeta.

O modelo industrial do século passado ja provou que a tecnologia pode
oferecer maravilhas, mas que todas elas nao terdo valor se nado servirem a
humanidade e ao bem da nossa “casa”, 0 meio ambiente. Em uma sociedade
pos-industrial onde o conhecimento ocupa lugar central como bem de capital €
do proprio capital que vem a exigéncia de equilibrar ciéncia com a sua pratica,
tecnologia com humanismo.

Por outro lado, vem de Peter Drucker, um dos pensadores que fizeram da
administragao um foco interdisciplinar, a ideia de que gestdo — ou gerenciamento
— é fundamental em nossos tempos. Criador de expressdes como “economia do
saber ou do conhecimento”, Drucker inovou com o termo gestédo e acrescentou
estratégias a esta agao primeira. O administrador como gestor e trabalhador do
conhecimento, de forma coerente a visdo do nosso pensador, € uma figura

central no século e personagem de nossos cursos e metas.
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Como se pode inferir, a UniFatecie € uma instituicdo que tem o objetivo
de oferecer um ensino de qualidade pautado na ética, na cidadania, no saber de
transformacéo.

Na conciliagdo entre tecnologias e humanidades e visando sempre a
consciéncia critica dos académicos, a UniFatecie reconhece e se arroga a
magna responsabilidade prépria do ensino superior. Seus cursos em
interligacdo micro e macro, respeitando as competéncias proprias da profisséo
e visando a visao ampla e esclarecida que permite entender o nao dito, as meias-
verdades as qual Marilena Chaui atribui o poder de enganar ou iludir.

E uma realidade posta que o planejamento do negdcio é vital para o seu
sucesso. Quando nédo ha planejamento, a empresa sobrevive em um mar de
incertezas. Podera vencer, mas tera grande probabilidade de nao resistir. A
utilizagao correta das ferramentas de gestdo permite uma visualizagao diaria da
situacado da empresa, e permite agcdes corretivas quando necessarias, evitando
surpresas desagradaveis. Logo, uma gestdo financeira adequada pode
colaborar, e muito, para o desenvolvimento das micro e pequenas empresas da
nossa regiao, e € esse o objetivo da UniFatecie, permitir ao aluno um contato
direto com 0 mercado de trabalho, colocando em pratica o que aprende em sala,
e colaborando com a comunidade e com o crescimento de nossa cidade. Como
ja foi dito, a pratica bem cuidada n&o exime a existéncia da igualmente
importante fundamentacéo tedrica.

Neste sentido o recurso a temas basicos e introdutérios coerentes além
de temas transversais € uma das bases da transposicao didatica visada pela
instituicdo. E, sobretudo, o que se pretende fazer € a conexao entre um curso
tecnoldgico de nivel superior, e o cenario maior de uma transicao inter sociedade,
com a sempre lembrada globalizac&o.

Quanto a esta congregagado, uma de nossas disciplinas - a Formagao
Geral é o foco, que atende ndo sé a mudanca de paradigmas da pos-
modernidade como a resposta que a academia tem de apresentar a sociedade
em gestacéo.

Vale sempre questionar a existéncia e justificar a aplicacdo de uma
disciplina como a Formagao Geral. Afinal, onde ficaram os bons e velhos tempos,
quando o diploma era um ponto de chegada, n&do apenas um marco para a

partida? Por que ndo podemos mais nos limitar aos conhecimentos especificos

12



de nossa area de atuacdo, tratada como um espaco confortavel e imune a
exigéncias como a visdo ampla dos problemas locais, nacionais e
internacionais?

As responsabilidades de um académico sao aparentemente simples, mas
resumem toda a realidade que nos surpreendeu a partir da ultima década do
século XX. Foi o mesmo Peter Drucker quem nos alertou para a necessidade de
sermos responsaveis pela procura de informagdes que nos levem as
competéncias e habilidades em termos de uma educagédo continua. Esta,
segundo ele assinala sera o setor de maior crescimento dos préximos trinta anos.

O ambicioso projeto de nosso curso tecnolégico de nivel superior € formar
especialistas com competéncias e habilidades em areas especificas aliando o
conhecimento as necessidades do mercado.

Na palavra do diretor da instituicdo “a necessidade de profissionais com
um perfil, focado no conhecimento tedrico e pratico, esta sendo estimulado pelo
Governo Federal (MEC) e o grande exemplo vem da Europa ou dos Estados
Unidos onde mais de 50% dos cursos superiores formam na area da tecnologia.

Cabe, ainda, acrescentar algo sobre a Pesquisa, o0 n6 gordio da
preparacao profissional em nossos tempos, tanto para os individuos como para
0 pais. A pesquisa representa a expressdao do compromisso social de uma
instituicdo e de sua implementacido depende boa parte da exceléncia do ensino
superior.

A dimenséao teleoldgica, de implementar racional e concretamente um
dado distintivo dos seres humanos, mas tem de ser trabalhada,
instrumentalizada pela atividade educativa. E constitui uma das tarefas mais
compensadoras, ainda que dificeis da atuacido do ensino superior. Desenvolver
a atividade auto criativa do homem requer um longo processo que envolve a
escalada do conhecimento, a comegar pela leitura e terminar com as sinteses,
com o pensamento autbnomo que leva a concretude e realizagao.

O que fazer, para que fazer, como fazer, depois de saber como se faz.
Nesse sentido a pesquisa congrega simultaneamente a preparagao de técnicos
e profissionais executores do conhecimento a formacao das elites pensantes,
capazes de producédo técnica e cientifica. Nessa vertente se encontra a juncao

entre ciéncia, tecnologia e invencédo, considerada as alavancas do
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desenvolvimento de um pais, com o acréscimo indissociavel do humanismo, a
razao primeira de todo o processo.

As acertadas observagdes de Severino sobre a educagao como pratica
institucionalizada que contribui “para a integragdo dos homens no triplice
universo das praticas que tecem sua existéncia histérica concreta” o que
equivale a dizer: “o universo do trabalho, ambito da produgédo material e relagdes
econbmicas”, também “o universo da sociabilidade, ambito das relagdes
politicas” e, ainda, “o universo da cultura simbdlica, ambito da consciéncia
pessoal, da subjetividade e das relagdes intencionais”, (2002: 11).

A triplice realidade do ensino-pesquisa-extensao remete ao modelo de
universidade e objetivos do ensino superior ao qual a UniFatecie procura se
subordinar, apesar de ser ainda uma instituicao “jovem”. Essa condigao, porém,
nao a impede de prosseguir uma meta cultural que inclui o melhor trabalho
possivel, fundamentado na coeréncia de seus projetos de curso e matrizes que
atendam as diretrizes preconizadas. Fazer coincidir o discurso justificado com a
pratica eficaz faz, decididamente, parte de um programa que néo pretende ficar
s6 no papel.

A proposta global da UniFatecie consiste em criar um “ambiente” onde se
desenvolvam as atividades de ensino, pesquisa e extensao, voltados para uma
abordagem interdisciplinar, complexa, critica/reflexiva.

Nesse sentido, € de suma importancia a integragdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, como forma de entrelagar o processo de construcao do
conhecimento com a realidade social e, consequentemente com o envolvimento
institucional, tanto do corpo docente e discente, como da prépria IES, com as
questdes sociais que afligem o pais e os paises que englobam o MERCOSUL,
inseridos no contexto atual de mundializagao da economia.

A explicagao de conceitos como mundializagao e globalizagdo tomada em
suas sutis diferencgas, faz parte dos itens abordados na disciplina de Formacao
Geral e envolve uma atividade interdisciplinar importante em nossa instituicao,
que torna visiveis seus objetivos.

Para consecucao desses objetivos alguns fatos sao imprescindiveis, tais
como: curriculo pleno dos cursos atendendo as exigéncias de formar
profissionais efetivamente habilitados ao imediato exercicio da profissdo e

ajustados as constantes e variadas necessidades do mercado de trabalho.
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Contudo, como nossos propésitos ndo tém por limite o mercado nem se
restringem a uma visao unilateral, pretende-se também o estimulo “a criagao
cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo",
conforme dispbe o artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases (L.D.B). Isto se
evidencia na inclusdo e abordagem interdisciplinar de disciplinas formativas,
técnicas e atividades praticas com programas integrados e metodologia
dialogada de ensino, o que possibilita a formagdo de um ambiente académico
caracterizado pelo envolvimento e inter-relacées da comunidade universitaria em
atividades sociais.

Desenvolvida através da iniciagao cientifica dos cursos a pesquisa se
concretiza de forma simples, mas com bons resultados e ao falar da extensao,
vivemos momentos de aprendizagem teorica e pratica cujos frutos se fazem
sentir a curto, médio e longo prazo.

Assim, as agdes de extensio realizadas na UniFatecie, tém como objetivo
promover a interacdo transformadora entre a Instituicio e a sociedade,
integrando-as as ciéncias e ao ensino, a iniciacdo cientifica e ao

desenvolvimento social.
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MISSAO INSTITUCIONAL

A missdo de uma instituicAo de ensino superior esta intrinsecamente

relacionada a um compromisso permanente com principios e propositos que lhe

imprimam um carater de seriedade, compromisso social e competéncia técnica

na formacgéo profissional oferecida.

A UniFatecie como instituicdo de ensino superior, tem a missao:

“Promover educacao transformadora, inclusiva e de qualidade,

contribuindo para o desenvolvimento humano para constru¢cdo de uma

sociedade mais justa, ética e igualitaria”.

Na busca por seus objetivos, a instituicdo obedece estritamente aos

principios de respeito a dignidade da pessoa e aos seus direitos fundamentais,

prescrevendo quaisquer formas de discriminacao.

A UniFatecie baseada em sua missao, visao e valores mantém seus

pilares para a gestéo estratégica descritos na Tabela 1.

Conhecimento

Conhecer
profundamente a
area de atuacao,

sendo
referéncia de
conhecimento e
experiéncia. Buscar
o aprendizado
constante, mantendo
0 desejo por novas
praticas e pela
atualizacéo dos
acontecimentos.

Foco no aluno

Reconhece o aluno
como agente e foco
da operacéo,
garantindo a melhor
experiéncia no
processo de ensino e
aprendizagem.

Tabela 1: Pilares Institucionais para a Gestéo Estratégica da UniFatecie.

Preparado para as
Mudancas

Ter capacidade de
se adaptar as
mudancas, sendo
resiliente e positivo
diante delas.

Perseveranga

Capacidade de
resistir, persistir e de
se auto motivar
diante de situacdes
desafiadoras.

Comunicacéo

Ter habilidade de se
comunicar de
maneira clara,

assertiva e positiva,

com seus pares,
superiores e alunos.

Controle emocional

Ter habilidade de
controlar suas
emocdes diante de
situacdes de conflito,
buscando a
resolucdo de
problemas de

Cuidado de si edo
outro
Manifestar cuidado
fisico, emocional
e espiritual,
reconhecendo-se
como agente de
inspiracéo de seus
alunos, colegas e
lidera- dos,
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maneira sensivel e mostrando-se
empatica. preocupado consigo
e com o outro.

Visdo sistémica Gestao

Conseguir olhar para | Ter capacidade de
o todo, manifestando | gerenciar, liderar e

cuidado e promover um
preocupacéo pela ambiente harmonico
IES, bem como pelos e saudavel,
seus resultados. preocupando-se com

0 planejamento
e a organizagao de
suas atividades.

Resultado Engajamento Entusiasmo
Ter responsabilidade Motivar-se a Bom desempenho de
e cuidado com o trabalhar com os suas atividades, com
resultado do seu principios energia,
trabalho, institucionais, manifestando
reconhecendo o demonstrando felicidade e
impacto sobre a engajamento e reconhecendo o
organizagéo. pertencimento. proposito do seu

trabalho e da
organizacao.

Fonte: UniFatecie, 2024

Nisso, na figura 01 apresentamos o Mapa Estratégico da UniFatecie como
um instrumento visual que sintetiza os principais objetivos, diretrizes e metas
institucionais, alinhando-os ao planejamento estratégico da instituicdo. Ele
representa a conexao entre a missao, visao e valores da UniFatecie, orientando
a tomada de decisbes e a definicAdo de acdes estratégicas para o
desenvolvimento académico e administrativo.

Por meio desse mapa, € possivel visualizar as areas prioritarias da
instituicdo, os eixos de atuacéo e os indicadores de desempenho que norteiam
a busca continua pela qualidade na educacéo superior. Ele também serve como
base para a autoavaliagdo institucional, garantindo que os esforcos da
comunidade académica estejam alinhados ao crescimento sustentavel e a

exceléncia educacional.
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Figura 1: Mapa Estratégico da UniFatecie
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Fonte: UniFatecie, 2024

VISAO DE FUTURO

Considerando o atual contexto em que estd inserida, a UniFatecie
idealiza um sélido planejamento e organizacdo de respeito ao futuro e
transparéncia nas a¢fes. Assim, tem por visao:

“Ser reconhecida como um Grupo Educacional de exceléncia,

consolidado no ensino nos seus diversos niveis e modalidades”.
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Pretende ainda como Visdo ser reconhecida como uma Instituicao

universitaria de referéncia regional e nacional pela:

Qualidade e compromisso do corpo docente;

Aquisicdo de competéncias institucionais para o desenvolvimento

de linhas de pesquisa;

Consolidacao da extensdo universitaria;

Qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia;
Bem-estar e satisfacdo da comunidade interna e externa;
Qualidade da gestdo académica e administrativa;
Compromisso social de incluséo;

Processos de cooperacdo e parceria com o mundo do trabalho e

com a internacionalizacao;

Compromisso e relacionamento permanente com 0S egressos,

incentivando a educacao continuada.

VALORES

Comprometimento;
Hospitalidade;

Inovacéo;

Respeito;
Responsabilidade Social,
Sustentabilidade;
Transparéncia,

Incluséao.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

O Centro Universitario UniFatecie, para os efeitos de sua administracao,

conta com 0Orgaos colegiados deliberativos e normativos, 6rgaos executivos e

orgaos de apoio técnico e administrativo.

S&o orgaos colegiados deliberativos e normativos:

|. Conselho Universitario - CONSUNI;
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[I. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo - CONSEPE;
lll. Colegiados de Curso;

V. Nucleo Docente Estruturante de Curso — NDE.

. Sao 6rgaos executivos:

l. Reitoria;

Il. Vice-Reitoria;

[ll. Diretorias Académicas e Administrativas;
I\V. Coordenadorias de Curso;

V. Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA.

. Sao 6rgaos de apoio técnico e administrativo:
|. Secretaria Geral,

Il. Biblioteca;

[1l. Quvidoria;

IV. Nucleo de Apoio Pedagogico e Psicopedagdgico.
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Tabela 02 - Cursos Existentes e Situagéo Legal

5 Educacéo Portaria 246 de  |03/06/20| Portaria 663 de Portaria 949 de
ADMINISTRACAO 1178816 | Bacharelado |  p5oooncial 80 31/5/2013 13 30/06/2017  |03/07/2017) " an08/0001  |31/08/2021
5 Educagéo a Portaria 213 de  |03/05/20| Portaria 190 de Portaria 390 de
ADMINISTRACAO 1441589 | Bacharelado | "y el | 1000 02/05/2019 19 04/07/2023  |09/07/2023| " Tyaingio004  |14/08/2024) 3 s
= Resolugao
1652060 | Tecnoldgico | Touca%30a | 1000 | CONSUNI 066, de Autonomia
AGENTE COMUNITARIO 15/06/2023
. Educacéo a Resolugao
) 1575760 | Tecnolégico | Toieada®@ | 1000 | CONSUNI 009, de 3
AGROCOMPUTACAO 12/04/2021
Educacao Portaria 200 de |06/06/20| Portaria 150 de
AGRONOMIA 1322623 | Bacharelado | poooniial 110 2/6/2016 10/07/2024 | 22/07/2024 &
ANALISE E Educacéo a Resolugéo Portaria 329 de
DESENVOLVIMENTO DE 1538612 | Tecnolégico | Toioa%a%@ | 1000 | CONSUNI 003, de e saS e | 30/08/2023 3
SISTEMAS 03/07/2020
ARQUITETURAE Educagéo Portaria 995 de  (20/09/20| Portaria 358 de
e 1395825 | Bacharelado | SOu°2620 | 450 oy e ooy | 0610912023 5
= Resolugao
ARQUITETURA E 1556816 | Bacharelado | Couca%a%a | 1000 | CONSUNI 010, de Autonomia
URBANISMO 01/12/2020
. . Educacgéo a Resolugdo )
1575516 | Licenciatura | Co'o2%3%2 | 1000 | CONSUNI 009, de Autonomia
ARTES 12/04/2021
= Resolugao
1635246 | Bacharelado | F0'°29492 | 4000 | CONSUNI 004, de Autonomia
ARTES VISUAIS 31/01/2023
~ Resolugao
_ 1631082 | Tecnoldgico ngsctzﬁi;a 1000 | CONSUNI 016, de Autonomia
AUTOMACAO INDUSTRIAL 05/12/2022
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Educacéo a

Resolugao

Portaria 546 de
14/08/2018

15/08/2018

1575763 | Bacharelado | . S9650 1000 | CONSUNI 009, de
BIBLIOTECONOMIA 12/04/2021
~ Resolugao

1541972 | Bacharelado Efeus‘;i%?; 100 | CONSUNI 004, de
BIOMEDICINA 13/07/2020
Educacao a Resolugdo

1556653 | Bacharelado | . "29%0 1000 | CONSUNI 010, de
BIOMEDICINA 01/12/2020
~ Resolugao

5 1575784 | Licenciatura | F01°99492 | 4000 | CONSUNI 009, de
CIENCIA DA COMPUTAGAO stancia 12/04/2021
= Resolugao

. 1650822 | Tecnolégico Eg:‘;ggi;a 1000 | CONSUNI 064, de
CIENCIA DA FELICIDADE 02/06/2023
= Resolugao

1556748 | Bacharelado Eg%’s"tgf]i%a 1000 | CONSUNI 010, de
CIENCIAS BIOLOGICAS istanct 01/12/2020
= Resolugao

1556774 | Licenciatura Eg:‘;ggi;a 1000 | CONSUNI 010, de
CIENCIAS BIOLOGICAS 01/12/2020

Educacao Portaria 145 de

CIENCIAS CONTABEIS 1178817 | Bacharelado | poooncial 80 24/2/2014
Educacéo a Resolugo

n ) 1538757 | Bacharelado | . -29%0 1000 | CONSUNI 003, de
CIENCIAS CONTABEIS 03/07/2020
= Resolugao

. 1674857 | Tecnolgico | Touca%303 | 1000 | CONSUNI 006, de
CIENCIAS DO FUTURO 01/03/2024
Educacéo a Resolugo

n . 1575629 | Bacharelado | . o29%0 1000 | CONSUNI 009, de
CIENCIAS ECONOMICAS 12/04/2021
COACHING E Ed - Resolugdo

DESENVOLVIMENTO 1650524 | Tecnolégico Dfsctgﬁi%a 1000 | CONSUNI 064, de
HUMANO 02/06/2023
= Resolugao

) 1575748 | Tecnolégico Egﬁ’sﬁ%ﬁ;a 1000 | CONSUNI 009, de
COMERCIO EXTERIOR 12/04/2021

Portaria 236 de
19/06/2024

Portaria 699 de
09/12/2024

20/06/2024

10/12/2024

Portaria 204 de
25/06/2020 07/07/2020

Autonomia

Autonomia

Autonomia
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Educacéo a

Resolugao

1652087 | Tecnolégico | “oieaceo @ | 1000 | CONSUNI 066, de
CRIMINOLOGIA 15/06/2023
~ Resolugao
1556817 | Tecnolgico | Touca%30a | 1000 | CONSUNI 010, de
DESIGN DE INTERIORES 01/12/2020
Educacao a Resolugo
1575590 | Tecnolégico | COuc2%303 | 1000 | CONSUNI 009, de
DESIGN DE MODA 12/04/2021
~ Resolugao .
1575747 | Tecnolégico Eg?‘i?%af a | 1000 | CONSUNI 009, de P%’;?;'Z/gggfe 1011212024
DESIGN DE PRODUTO stancia 12/04/2021
Educacgao a Resolugdo
) 1649770 | Tecnolégico | FOuS2%303 | 1000 | CONSUNI 064, de
DESIGN GRAFICO 02/06/2023
Educacao Portaria 195 de |23/03/20| Portaria 156 de
DIREITO 1385214 | Bacharelado | g o0 i 150 22/3/2018 23/04/2024  |24/04/2024
Educacéo a Resolugdo
) 1649755 | Licenciatura | C0'°2%3%2 | 1000 | CONSUNI 072, de
EDUCACAO ESPECIAL 24/06/2023
5 . . . Educagao Portaria 995 de |20/09/20| Portaria 111 de
EDUCACAO FiSICA 1397028 | Licenciatura | poconcial 120 19/9/2017 17 12/05/2023 | 19/05/2023
. ) Educagéo Portaria 242 de  |31/03/20| Portaria 111 de
EDUCACAO FiSICA 1365559 | Bacharelado | proconcia | 150 30/3/2017 17 12/05/2023 | 19/05/2023
EDUCACAO FiSICA x Resolugdo )
1539192 | Bacharelado | F9/°29492 | 4000 | CONSUNI 003, de Poftaria 2400 |20/06/2024
03/07/2020
EDUCACAO FiSICA « Resoluggo )
1539193 | Licenciatura | F9uS2%303 | 1000 | CONSUNI 003, de Pc;r;e/lgglggg“de 20/06/2024
03/07/2020
ENERGIAS RENOVAVEIS = Resolugéo
1631083 | Tecnoldgico | F9i°3%49@ | 4000 | CONSUNI 016, de
05/12/2022
Educacao Portaria 63 de  [05/03/20
ENFERMAGEM 1454463 | Bacharelado | g oncial 80 03/03/2020
Educacéo a Resolugdo
1556773 | Bacharelado | EU43G20a | 4000 | CONSUNI 010, de
ENGENHARIA AGRONOMICA istanct 01/12/2020

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia
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Educacgéo a

Resolugéao

ENGENHARIA AMBIENTAL E 1656753 | Bacharelado | i 1000 | CONSUNI 010, de

SANITARIA 01/12/2020
Educacao Portaria 808 de

ENGENHARIA CIVIL 1260717 | Bacharelado | poooniial 100 22/12/2014
Educacéo a Resolugao

1556749 | Bacharelado | . S2¥S 1000 | CONSUNI 010, de
ENGENHARIA CIVIL stancia 01/12/2020
~ Resolugao

1631091 | Bacharelado Egll‘s‘izgiga 1000 | CONSUNI 016, de
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 05/12/2022
Educacéo a Resolugao

ENGENHARIA DE 1556654 | Bacharelado | 2 1000 | CONSUNI 010, de
COMPUTACAO 01/12/2020
= Resolugao

ENEGENHARIA DE 1631092 | Bacharelado ngsizg"’c‘;a 1000 | CONSUNI 016, de
CONTROLE DE AUTOMAGAO 05/12/2022
Educacéo a Resolugao

ENGENHARIA DE DESIGN 1609425 | Bacharelado Distancia 1000 | CONSUNI 003, de
DIGITAL istanct 16/05/2022

5 Educagao Portaria 851 de

ENGENHARIA DE PRODUGAQ| 1454464 | Bacharelado | o 0 cia) 80 30/11/2018
Educacéo a Resolugao

- 1656769 | Bacharelado | tﬁ . 1000 | CONSUNI 010, de
ENGENHARIA DE PRODUCAO Istancia 01/12/2020
Educagéo a Resolugo

1675758 | Bacharelado | tﬁ . 1000 | CONSUNI 009, de
ENGENHARIA DE SOFTWARE Istancia 12/04/2021
Educacéo Resolugao

1601179 | Bacharelado | ca | 100 | CONSUNI 002, de
ENGENHARIA DE SOFTWARE resencia 14/02/2022
Educagéo a Resolugdo

. 1656772 | Bacharelado | tﬁ . 1000 | CONSUNI 010, de
ENGENHARIA ELETRICA Istancia 01/12/2020
~ Resolugao

i 1556771 | Bacharelado | CO'S2%392 | 1000 | CONSUNI 010, de
ENGENHARIA MECANICA 01/12/2020

24/12/20| Portaria 459 de Portaria 109 de
09/10/2019 10/10/2019 04/02/2021 05/02/2021

04/12/20
18

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia
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Educacéo a

Resolugao

31/05/20| Portaria 358 de
05/09/2023 06/09/2023

; 1670659 | Bacharelado | [ i°2%%0 1000 | CONSUNI 005, de

ENGENHARIA QUIMICA 09/02/2024
. Educagéo Portaria 243 de

ESTETICA E COSMETICA 1454466 | Tecnologico | prosongial 80 29/5/2019
- Educacéo a Resolugao

3 ; 1556956 Tecnoldgico Distancia 1000 | CONSUNI 010, de
ESTETICA E COSMETICA 01/12/2020
~ Resolugao

1575690 | Bacharelado Efeus‘;i%"’l‘; 100 | CONSUNI 008, de
FARMACIA 12/04/2021
Educacéo a Resolugao

. 1556658 | Bacharelado | [ ioo020 1000 | CONSUNI 010, de
FARMACIA 01/12/2020
= Resolugao

1575519 | Licenciatura ngsizg"’c‘;a 1000 | CONSUNI 009, de
FILOSOFIA 12/04/2021
. . Educacéo a Resoluggo

) 1556818 | Licenciatura | [ io2020 1000 | CONSUNI 010, de
FiSICA 01/12/2020
= Resolugao

1541970 | Bacharelado E:’eif;‘?c"’l‘;’l 100 | CONSUNI 004, de
FISIOTERAPIA 13/07/2020
Educacéo a Resoluggo

1556659 | Bacharelado | [ 1c2920 1000 | CONSUNI 010, de
FISIOTERAPIA 01/12/2020
= Resolugao

1556656 | Bacharelado Egt‘sctzgif;a 1000 | CONSUNI 010, de
FONOAUDIOLOGIA 01/12/2020

- Educagao Portaria 851 de

GASTRONOMIA 1454465 | Tecnoldgico | prosongial 80 30/11/2018
= Resolugéao

1556849 | Tecnoldgico Eg}‘i?f]a? @ | 1000 | CONSUNI 010, de
GASTRONOMIA stancia 01/12/2020
~ Resolugao

1556775 | Licenciatura ngsctiﬁi;a 1000 | CONSUNI 010, de
GEOGRAFIA 01/12/2020

04/12/20| Portaria 121 de
18 29/05/2023

30/05/2023

Autonomia

Autonomia

Portaria 23 de
14/01/2025

15/01/2025
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Educacéo a

Resolugao

Portaria 23 de
14/01/2025

15/01/2025

Portaria 161 de
23/04/2024

24/04/2024

Portaria 93 de
19/04/2023

Portaria 567 de
15/10/2024

20/04/2023

16/10/2024

1575734 Tecnolégico Distancia 1000 | CONSUNI 009, de
GERONTOLOGIA 12/04/2021
~ Resolugao

) 1540748 | Tecnolégico | TOuc2%303 | 1000 | CONSUNI 003, de
GESTAO AMBIENTAL istancia 03/07/2020
Educacao a Resolugo

5 1540627 Tecnolégico Disté(r:;cia 1000 | CONSUNI 003, de
GESTAO COMERCIAL 03/07/2020
_ _ = Resolugao

GESTAO DA PRODUGAO 1550072 | Tecnolégico Eg?‘i?ﬁaf a | 1000 | CONSUNI 006, de
INDUSTRIAL stancia 14/09/2020
Educacgao a Resoluggo

-~ 1550077 | Tecnolégico Disté%cia 1000 | CONSUNI 006, de
GESTAO DA QUALIDADE 14/09/2020
= Resolugao

GESTAO DE RECURSOS 1537976 | Tecnolégico Egt‘s"tgf]if;a 1000 | CONSUNI 003, de
HUMANOS 03/07/2020
~ Educacio a Resolugao

GESTAO DE SEGURANCA 1650825 | Tecnoldgico Dlijsté%cia 1000 | CONSUNI 064, de
PRIVADA 02/06/2023
GES,TAO DE SERVICOS Educacio a Resolugéo

JURIDICOS, NOTARIAIS E DE | 1550625 | Tecnoldgico Di stéi cin 1000 | CONSUNI 007, de
REGISTRO 02/10/2020
Educacéo a Resolugao

-~ 1556812 | Tecnoldgico D.Stéﬁc.a 1000 | CONSUNI 010, de
GESTAO DO AGRONEGOCIO istanct 01/12/2020
Educagéo a Resolugo

-~ 1538804 | Tecnolégico Distar.cia 1000 | CONSUNI 003, de
GESTAO FINANCEIRA 03/07/2020
A Educacéo a Resolugdo

GESTAO FISCALE 1650438 | Tecnolégico | o880 1000 | CONSUNI 064, de
TRIBUTARIA istanct 02/06/2023
= Resolugao

) 1538962 | Tecnolégico Eg:’sctzgi;a 1000 | CONSUNI 003, de
GESTAO HOSPITALAR 03/07/2020
~ Resolugao

- Educacéo a
1537963 Tecnoldgico Distancia 1000 | CONSUNI 003, de

GESTAO PUBLICA

03/07/2020

Portaria 93 de
19/04/2023

Portaria 93 de
20/09/2023

Portaria 240 de
19/06/2024

20/04/2023

21/09/2023

20/06/2024

Autonomia

Autonomia

Portaria 93 de
19/04/2023

20/04/2023
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Educacéo a

Resolugao

1550088 | Licenciatura ucagac 1000 | CONSUNI 006, de
HISTORIA Distancia 14/09/2020
~ Resolugao

1575951 | Tecnolégico Eg‘."i‘i“?af’ @ | 1000 | CONSUNI 010, de
HOTELARIA istancia 23/04/2021
" = Resolugéo

INVESTIGACAO FORENSE E | 1653221 | Tecnolégico Eg‘."i‘i“?af’ @ | 1000 | CONSUNI 064, de
PERICIA CRIMINAL istancia 02/06/2023
~ Resolugao

1575761 | Tecnolégico Eg?‘i?%af a | 1000 | CONSUNI 009, de
JOGOS DIGITAIS stancia 12/04/2021
= Resolugao

1632621 | Bacharelado Egll‘sizgi;a 1000 | CONSUNI 018, de
JORNALISMO 26/12/2022
= Resolugao

LETRAS — LINGUA 1550089 | Licenciatura Eg%‘s"tgf]i%a 1000 | CONSUNI 006, de
PORTUGUESAE LIBRAS istanct 14/09/2020
. = Resolugao

LETRAS — PORTUGUES E 1538867 | Licenciatura Egll‘sizgi;a 1000 | CONSUNI 003, de
INGLES 03/07/2020
Educacéo a Resoluggo

; 1537965 | Tecnologico | graca’ 1000 | CONSUNI 003, de
LOGISTICA 03/07/2020
= Resolugao

1538605 | Tecnolégico | Touca%30a | 1000 | CONSUNI 003, de
MARKETING 03/07/2020
Educacéo a Resolugdo

1655809 | Tecnolégico | “groacas 1000 | CONSUNI 073, de
MASSOTERAPIA 01/07/2023
= Resolugao

) 1550087 | Licenciatura | COuc2%303 | 1000 | CONSUNI 006, de
MATEMATICA 14/09/2020

3 Educacgéo Portaria 929 de

MEDICINA VETERINARIA 1440384 | Bacharelado | poooncia | 100 28/12/2018
< Resolugao

) 1649786 | Licenciatura | FO'°29492 | 4000 | CONSUNI 064, de
MUSICA 02/06/2023

31/12/20
18

Portaria 246 de
19/06/2024

20/06/2024

Portaria 83 de
21/02/2025

Portaria 402 de
15/08/2024

24/02/2025

16/08/2024

Autonomia

Autonomia

Portaria 246 de
19/06/2024

20/06/2024

Portaria 93 de
19/04/2023

20/04/2023

Portaria 93 de
19/04/2023

20/04/2023

Autonomia

Autonomia
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Educacéo a

Resolugao

Portaria 369 de

, 1539033 | Tecnolégico UCagac 1000 | CONSUNI 003, de 21/09/2023
NEGOCIOS IMOBILIARIOS Distancia 03/07/2020 20/09/2023
~ Resolugao
5 1575691 | Bacharelado | 5942920 | 400 | CONSUNI 008, de
NUTRICAO 12/04/2021
Educacao a Resolugdo
5 1556657 | Bacharelado | COU°2%393 | 1000 | CONSUNI 010, de
NUTRICAO 01/12/2020
Educagao Portaria 1364 de |22/12/20| Portaria 186 de
ODONTOLOGIA 1365555 | Bacharelado | poooncial 90 21/112/2017 14/05/2024 | 15/05/2024
Educacéo a Resolugao
) 163151 | Tecnologico | =01°3949@ | 4000 | CONSUNI 016, de
OFTALMICA 05/12/2022
. . Educacao Portaria 917 de | 30/11/20| Portaria 772 de
PEDAGOGIA 1304724 | Licenciatura | = pooontial 60 27/11/2015 15 2011012018 |30/10/2018
. . Educagao a Portaria 344 de |15/07/20| Portaria 163 de
PEDAGOGIA 1440383 | Licenciatura | “nigiancia | 1000 12/07/2019 19 23/04/2024  |24/04/2024
Educacéo a Resolugao
1575522 | Tecnolégico | Toioa%3%@ | 1000 | CONSUNI 009, de
PODOLOGIA 12/04/2021
= Resolugao
1575952 | Tecnolgico | Touca%30a | 1000 | CONSUNI 010, de
PROCESSOS CERVEJEIROS 23/04/2021
Educacgéo a Resoluggo
1631141 | Tecnologico | =01°3949@ | 4000 | CONSUNI 016, de
PROCESSOS ESCOLARES 05/12/2022
= Resolugao .
1538609 | Tecnolégico | Touca%30a | 1000 | CONSUNI 003, de P?g/‘mz%%ge 20/04/2023
PROCESSOS GERENCIAIS 03/07/2020
Educacéo a Resoluggo
; 1575558 | Tecnolgico | Toioa%a%@ | 1000 | CONSUNI 009, de
PROCESSOS QUIMICOS 12/04/2021
= Resolugao
) ) 1632639 | Tecnolégico Egﬁ’sﬁ%ﬁ;a 1000 | CONSUNI 018, de
PRODUCAO PUBLICITARIA 26/12/2022
~ Resolugao
) 1650519 | Bacharelado ngsctiﬁi;a 1000 | CONSUNI 064, de
PSICANALISE 02/06/2023

Portaria 150 de
21/06/2023 22/06/2023

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia
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Educacao Portaria 607 de

PSICOLOGIA 1322579 | Bacharelado | oo ncial 150 13/10/2016
= Resolugao

1575730 | Bacharelado | EOUS2%393 | 1000 | CONSUNI 009, de
PSICOPEDAGOGIA 12/04/2021
= Resolugao

PUBLICIDADE E 1575630 | Bacharelado Eg:‘;z%if;a 1000 | CONSUNI 009, de
PROPAGANDA 12/04/2021
~ Resolugao

1575556 | Bacharelado | Co.ca%3%a | 1000 | CONSUNI 010, de
QUIMICA 23/04/2021
Educacéo a Resolugao

, 1575950 | Licenciatura | . 9650 1000 | CONSUNI 009, de
QUIMICA 12/04/2021
= Resolugao

1631023 | Tecnoldgico ngsizg"’c‘;a 1000 | CONSUNI 015, de
RADIOLOGIA 28/11/2022
Educacéo a Resolugzo

1632640 | Tecnolégico | . 2650 1000 | CONSUNI 018, de
SANEAMENTO AMBIENTAL 26/12/2022
= Resolugao

1575750 | Tecnolégico | Fouca%303 | 1000 | CONSUNI 009, de
SECRETARIADO 12/04/2021
= Resolugéao

SEGURANCA DA 1670666 | Tecnoldgico Egt‘sctzﬁi%a 1000 | CONSUNI 005, de
INFORMACAO 09/02/2024
= Resolugao

1575751 | Tecnolgico | Fouca%30a | 1000 | CONSUNI 009, de
SEGURANCA NO TRABALHO 12/04/2021
Educacéo a Resolugdo

X 1650832 | Tecnolégico | .29°0 1000 | CONSUNI 064, de
SEGURANCA NO TRANSITO 02/06/2023
= Resolugao

) 1556631 | Tecnolégico ngsctiﬁi;a 1000 | CONSUNI 010, de
SEGURANCA PUBLICA 01/12/2020
< Resolugao

1540747 | Bacharelado Egﬁ?ﬁa‘i’ @ | 1000 | CONSUNI 003, de
SERVICO SOCIAL stancia 03/07/2020

14/10/20
16

Portaria 59 de
06/04/2023

Portaria 238 de

19/06/2024

10/04/2023

20/06/2024

Autonomia

Autonomia

Autonomia

Autonomia
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Educacéo a

Resolugao

. 1631144 | Tecnolégico | .99 1000 | CONSUNI 016, de
SISTEMAS BIOMEDICOS 05/12/2022
~ Resolugao

5 1575759 | Bacharelado | CO.S2%393 | 1000 | CONSUNI 009, de
SISTEMAS DE INFORMACAO 12/04/2021
= Resolugao

1540629 | Tecnolégico | COuC2%303 | 1000 | CONSUNI 003, de
SISTEMAS PARA INTERNET 03/07/2020
~ Resolugao

1575620 | Licenciatura Egﬁ“i‘;“rﬁaf a | 1000 | CONSUNI 009, de
SOCIOLOGIA stancia 12/04/2021
= Resolugao

1550206 | Bacharelado ngsigg"’c‘;a 1000 | CONSUNI 006, de
TEOLOGIA 14/09/2020
= Resolugao

1575785 | Bacharelado ng’:tgﬁi%a 1000 | CONSUNI 009, de
TERAPIA OCUPACIONAL istanct 12/04/2021
= Resolugao

TERAPIAS INTEGRATIVAS E 1575521 | Tecnoldgico ngsigg"’c‘;a 1000 | CONSUNI 009, de
COMPLEMENTARES 12/04/2021
Educacéo a Resolugao

1631533 | Bacharelado | . 9650 1000 | CONSUNI 016, de
ZOOTECNIA 05/12/2022

Fonte: Reitoria, 2025.

Portaria 369 de
20/09/2023

21/09/2023

Autonomia

Autonomia
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Conceitos De Curso Alcancados Nas Avaliagées Externas

Tabela 03 - INDICADORES DE QUALIDADE DA IES

Cl - Conceito Institucional: 5 2019
CI-EAD - Conceito Institucional EAD: 5 2022
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2022
IGC Continuo: 2,8593 2022

Fonte: e-mec, 2025.

Grafico 01 - Conceitos de Cursos

Conceitos dos Cursos- UniFatecie

= CONCEITO 5

« CONCEITO 4

Fonte: Reitoria, 2025.

Tabela 04 - Série historica dos indicadores de qualidade

Ano IGC
2022 3
2021 3
2020 3
2019 3

31




2018 3
2017 4
2016 4
2015 4
2014 4
2013 4
2012 3

Fonte: e-mec, 2025.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da UniFatecie € um 6rgao de
natureza autbnoma no contexto institucional, responsavel por coordenar e
conduzir os processos internos de avaliacdo, além de sistematizar e prestar as
informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), vinculado ao Ministério da Educacao
(MEC). Sua atuagao é essencial para garantir a transparéncia, a eficiéncia e a
efetividade das praticas institucionais, servindo como um elo entre a comunidade
académica e os orgaos reguladores.

A CPA tem como principio fundamental a promog¢ao da melhoria continua
da qualidade do ensino superior, utilizando a Avaliagao Institucional como um
instrumento estratégico para diagnosticar desafios, potencializar avangos e
orientar as transformacgdes necessarias para o crescimento e desenvolvimento
da UniFatecie. Esse processo avaliativo € pautado em critérios técnicos e
pedagogicos que possibilitam a analise critica da infraestrutura, do corpo
docente, das metodologias de ensino, da gestdo académica e dos servigos
prestados a comunidade académica.

A fundamentagao legal da CPA esta na Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), reforcando a importéncia da autoavaliagdo como um mecanismo
essencial para a exceléncia educacional e o aprimoramento institucional. Dessa

forma, a UniFatecie reafirma seu compromisso com a qualidade, a inovacéao e a
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construcao de um ambiente académico cada vez mais dinamico, inclusivo e

alinhado as necessidades do ensino superior contemporaneo.

2. COMPOSIGAO DA CPA

A CPA atua com autonomia em relagdo a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na UniFatecie.

A comunidade académica participa do processo de autoavaliagao
Institucional tanto por meio de representatividade na Comissao Prépria de
Avaliagdo, como também sendo avaliadores.

A Comissao Propria de Avaliagdo € constituida por ato do dirigente
maximo da instituicdo de ensino superior, assegurada a participagao de todos os
segmentos da comunidade académica 1) representante discente, 2)
representante docente, 3) representante do corpo técnico-administrativo e, 4)
representante da sociedade civil organizada, sendo vedada a composi¢cao que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos, em consonancia com a
10.861, de 14/04/2004.

Para o desenvolvimento dos trabalhos, a CPA conta com a instalacéo de
sala privativa com toda estrutura necessaria para o desenvolvimento dos
trabalhos.

Conta com o auxilio de uma secretaria e de sistema informatizado que

auxilia no desenvolvimento dos instrumentos avaliativos.

3. REPRESENTANTES DA CPA

Os Representantes da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da
UniFatecie, designados conforme a Portaria da Reitoria n°® 138/2024,
desempenham um papel fundamental na condug¢ao dos processos de avaliacao
institucional. Sua atuagado visa garantir a qualidade do ensino, fortalecendo a
cultura de autoavaliacdo e promovendo melhorias continuas na instituicdo, em
alinhamento com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES).

De acordo com a Portaria n° 138/2024 a COMISSAO da CPA é composta

pelos seguintes membros:
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 Professora Sonia Maria Crivelli Mataruco — Presidente

¢ Professora Leticia Carla Baptista Rosa Jordao — Representante Docente
¢ Professora Thais Regina Ravazi de Souza — Representante Docente

¢ Bruna Tavares Fernandes — Representante Técnico-Administrativo

e Maité Machado Carreira — Representante-Técnico-Administrativo
eDaniele Germano Geremias de Lima — Representante Discente

e Rayani Segantini de Araujo — Representante Discente

e Margareth Pereira Jandre — Representante da Comunidade Civil

e Andréa Alves Vieira— Representante da Comunidade Civil

¢ Eli Cristina de Oliveira — Representante egresso

e Diana Hillmann Militdo — Representante Egresso

4. REGULAMENTO DA CPA
CAPITULO |

DAS DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento interno disciplina a organizagéo, o
funcionamento e as atribuicbes da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, do
Centro Universitario UniFatecie, prevista no Art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004.

Paragrafo unico. A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, tera atuacao
autdbnoma em relagdo aos Conselhos Superiores e demais Orgdos Colegiados

da Instituicao.
CAPITULO Il
DO OBJETIVO E SUAS FINALIDADES

Art. 2° A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, da UniFatecie, tem como
atribuicées a conducao dos processos de avaliagao internos da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,

observada a legislagao pertinente.
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A autoavaliagdo é um processo sistémico e participativo de interrogagéo
permanente sobre o sentido das atividades, processos e relacionamentos
internos e externos, de reflexao e produgao de conhecimento sobre a institui¢ao,
com finalidade autorreguladora e de desenvolvimento de suas potencialidades
no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestao e nas relagdes com a sociedade.

Envolve e integra multiplos instrumentos, momentos, espagos e agentes.
CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Art. 3° A Comissdo Prépria de Avaliagdo, observada a legislagdo pertinente,

compete:

I.  conduzir os processos de avaliagao interna;
II. sistematizar e prestar informacgdes solicitadas pelo INEP, no ambito do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior - SINAES;

[ll.  constituir subcomissdes de avaliagao;

IV.  constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliagdo de cada
uma das 10 Dimensdes estabelecidas no artigo 3° da Lei n. 10.861/2004;

V. elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias
competentes;

VI.  desenvolver estudos e analises visando ao fornecimento de subsidios
para a fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacéo
institucional,

VIl.  propor projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do

processo avaliativo institucional.

Art. 4° A CPA devera promover a autoavaliagcdo (ou avaliagdo interna) da
UniFatecie, observando as dimensdes estabelecidas no artigo 3° da Lei n°
10.861/2004, ou seja:

I. amissao e o Plano de Desenvolvimento Institucional,

. a politica para o ensino, pesquisa, pos-graduagdo, extensdo e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos
para estimulo a produgcao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades;
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VI.

VII.

VIII.

a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

a comunicagcao com a sociedade;

as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢des de trabalho;

a organizagao e gestao da Instituicado, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relagdo com a Mantenedora e a participagcdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagao e comunicagao;

o planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da autoavaliagao institucional;

as politicas de atendimento aos estudantes;

a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social de dar

continuidade aos compromissos na oferta da educagéao superior.
CAPITULO IV

DA COMPOSIGAO

Art. 5° A Comisséao Proépria de Avaliagao - CPA sera composta em conformidade
com o art. 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

Art. 6° A CPA da UniFatecie tera a seguinte composigao:

l.
Il.
1.
V.
V.

um Coordenador;

dois representantes técnico-administrativo;
dois representantes do corpo docente;
dois representantes do corpo discente;

dois representantes da sociedade civil organizada.

§ 1° O mandato dos membros da CPA, tera a duragdo de um ano, podendo ser

revista cada nomeacgao em caso de colagdo de grau do representante discente
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ou em outras ocasides que sejam julgadas necessarias, tanto pela propria

comissao, quanto pela direcéo da instituicao.

§ 2° O Coordenador da CPA sera um Professor indicado pela Dire¢do, com

mandato de um ano, sendo permitida a recondugao.

§ 3° Os docentes serdo indicados por seus pares, a partir de uma lista de
candidatos resultante da abertura de inscri¢ées, com mandato de um ano, sendo

permitida a recondugéo;

§ 4° Todos os membros da CPA, de qualquer segmento institucional, podem
afastar-se da Comiss&o por interesse particular, a seu critério, abrindo vaga e

permitindo a entrada de novos membros.

§ 5° Os representantes do corpo discente serdo indicados por meio de indicagcao

das coordenacgdes de curso, sendo permitida sua reconducao.

§ 6° Os representantes da sociedade civil organizada serédo indicados pela

Direcao, com mandato de um ano, sendo permitida a recondugao.

§ 7° O tempo do mandato é contado individualmente em relagdo ao membro,

iniciando-se novo periodo a partir da sua posse.

Art. 7° O exercicio das atividades na CPA nao resultara em 06nus para a
instituicdo, uma vez que os designados (funcionarios) ja desempenham outras
fungcdes remuneradas na instituicdo, ressalvado o recebimento de diarias,
passagens e a manutengdo de despesas nas atividades de interesse da
Comisséao, conforme apresentacdo de documentacdo comprobatéria idénea,

apds prévia aprovacao da Diregao.

§ 1° Para os representantes discentes e da sociedade civil organizada as
atividades desenvolvidas na CPA serdo gratuitas e os servigos considerados de
natureza relevante, ressalvado o recebimento de diarias, passagens e a
manuteng¢ao de despesas nas atividades de interesse da Comissédo, conforme
apresentacao de documentacdo comprobatoria idbnea, apds prévia aprovacao

da Direcao.
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§ 2° Todos os membros da CPA, no final de seu mandato ou ao afastar-se da

Comisséao, por motivos particulares, receberao um certificado de prestagao de

relevantes servicos a autoavaliacio institucional da UniFatecie.

CAPITULO V

DAS COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA CPA

Art. 8° Ao Coordenador da CPA compete:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

representar a CPA perante as instancias académicas e administrativas da
UniFatecie e perante os 6rgaos e instancias do governo federal que
regulam e executam o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior — SINAES;
convocar as reunides ordinarias e extraordinarias, com apresentag¢ao das
respectivas pautas;
requisitar aos setores da UniFatecie as informa¢des e documentacgdes
pertinentes a execucao da Proposta de autoavaliacao Institucional;
presidir as reunides;
coordenar e participar do planejamento, organizagéo e elaboragédo dos
instrumentos que integram o processo de avaliagao institucional;
coordenar e participar da aplicagao dos instrumentos avaliativos e analise
dos resultados obtidos;
coordenar a elaboragao participativa e responsabilizar-se pela redagao
final do Plano ou Proposta de autoavaliacao Institucional para cada ciclo
avaliativo;
coordenar a elaboragdo participativa e responsabilizar-se pela
consolidacéo e redagao do Relatério Final da autoavaliacéo Institucional
de cada ciclo avaliativo;
coordenar e participar da divulgacdo dos resultados da autoavaliagao
institucional junto aos segmentos institucionais e representagdo da
comunidade externa.
encaminhar, com exclusividade de funcao, as requisigcdes da CPA,;
decidir ad referendum em caso de matéria urgente, submetendo sua
decisdo a Comissao na primeira reuniao seguinte.
Participar de todos os seminarios, encontros e reunides de coordenadores
de CPA convocados pelo MEC/INEP/CONAES.
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Art. 9. Aos membros da CPA compete:

VI.

VII.

VIII.

atuar de forma participativa e solidaria na elaboracao dos planos ou
propostas de autoavaliagao institucional para o ciclo avaliativo;

participar do planejamento, organizagao e elaboragdo dos instrumentos
que integram o processo de avaliagdo institucional;

participar, segundo suas possibilidades, da aplicagdo dos instrumentos
avaliativos e analise dos resultados obtidos;

participar, dentro de suas possibilidades, da divulgacao dos resultados da
autoavaliacdo institucional,

propor projetos, programas e acgdes que proporcionem a melhoria do
processo avaliativo Institucional,

participar, segundo as suas possibilidades, como dinamizador ou como
membro de Grupos Tematicos ou Focais para a avaliacdo de Dimensdes
especificas da instituicdo, e/ou de subcomissdes de avaliagao;

atuar de forma participativa e solidaria na elaboracgao do relatério final da
autoavaliacdo institucional para o ciclo avaliativo.

elaborar relatérios sobre seu nivel de atuacdo e prestar informacdes

solicitadas pela coordenagao da CPA.
CAPITULO VI

ADMINISTRAGAO, FUNCIONAMENTO E REUNIOES

Art. 10. A administragcao da UniFatecie proporcionara os meios, as condi¢des

materiais e de recursos humanos para funcionamento da CPA, assim como toda

a infraestrutura administrativa necessaria para esse fim.

Art. 11. A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA reunir-se-a semestralmente, em

sessdo ordinaria, ou em carater extraordinario quando convocada pelo

coordenador ou pela maioria dos seus membros.

§ 1° As reunides ordinarias serdo agendadas no inicio de cada semestre

mediante cronograma distribuido aos membros e as reunides extraordinarias

serao convocadas por meio eletrénico ou por telefone, com antecedéncia minima

de quarenta e oito horas.
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§ 2° O prazo de convocagao podera ser reduzido, em caso de urgéncia, podendo
a pauta ser comunicada verbalmente, devendo a coordenacdo justificar o

procedimento.

Art. 12. Serdo elaboradas atas de todas as reunides que, depois de aprovadas
e assinadas pelos membros, serdo encaminhadas a dire¢do, podendo ser
consultados, na CPA, a qualquer tempo por membros da comunidade

académica, se o desejarem.

CAPIiTULO VII
DA EXECUGAO DA AUTOAVALIAGCAO

Art. 13. A proposta de autoavaliagao institucional coordenada pela Comisséao
Propria de Avaliagao, desde a fase de elaboracio conceitual até a confecgéo de
relatorios, devera ser divulgada para a comunidade académica, pelos meios de

comunicagao usuais da Instituigao.

Art. 14. A Comissao Propria de Avaliagdo podera requerer informagdes de

qualquer esfera administrativa e gerencial da instituicao.

§ 1° As informacdes solicitadas deverdo ser fornecidas dentro do prazo

estabelecido pela Comissao Prépria de Avaliagao.

§ 2° A Comissao Propria de Avaliacdo devera ter pleno acesso a todas as

informagdes institucionais, exceto as que envolverem sigilo.

CAPIiTULO VIII
DA SECRETARIA DA CPA

Art. 15. A Secretaria da CPA sera exercida por um membro da CPA dentre os
representantes dos funcionarios técnico-administrativos designado pela dire¢cao
da UniFatecie e, na falta deste, por um outro membro que componha a CPA da
instituicdo, na condigéo de Secretario ad hoc.

Art. 16. Sao atribuicbes do(a) Secretario(a):

I. dar assisténcia e assessoramento direto a Coordenacdao da CPA da

UniFatecie;
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VL.

VII.

VIII.

XL

XIl.

XII.
XIV.

manter em dia o cronograma anual das atividades de autoavaliagdo da
CPA;

manter informados os membros da CPA sobre qualquer assunto
pertinente a Comissao;

elaborar relatérios em seu nivel de atuacéo que Ihe forem solicitados pelo
coordenador;

responsabilizar-se pela documentagdo, mantendo-se atualizado sobre a
legislacdo, resolugdes e instrumentos enviados pelo MEC/INEP CONAES
(documentagao externa);

responsabilizar-se pela documentagcdo gerada pelas avaliagbes
institucionais internas da UniFatecie;

responsabilizar-se pela entrada e saida de expediente do setor em tempo
habil, mantendo a coordenacao informada dos prazos;
responsabilizar-se pelo arquivo geral da CPA,;

organizar materiais para as apresentacdes internas da CPA (confecgao
de slides, digitagao de textos a serem distribuidos etc.);

manter atualizados os conteudos da pagina da CPA no site da UniFatecie
e de seus murais;

acompanhar a agenda de reunides e eventos da CPA;

levantar e consolidar dados para a realizagdo de avaliagbes, organizar e
distribuir material, tabular dados, gerar graficos, digitar relatérios finais,
montar documento final e enviar aos respectivos interessado;

preencher documentos on-line disponibilizados pelo MEC;

executar outras tarefas pertinentes a funcao de secretaria.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. O presente Regulamento podera sofrer alteracbes e adaptagdes, desde

que propostas oficialmente a CPA por meio de documento assinado por dois

tercos de seus membros ou por solicitagdo da diregcao da UniFatecie.

Art. 18. Os casos omissos ou duvidas na aplicacdo do presente Regulamento

serao resolvidos via discussdes e votacao da CPA.
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Art. 19. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao.

5. PLANO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliagdo conduzido pela Comissao Propria de
Avaliacéo (CPA) é realizado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), envolvendo todos os atores que atuam na Instituicéo,
aproveitando os resultados das avaliagbes externas e as informagdes coletadas
e organizadas a partir dos documentos oficiais da Instituicdo. Esse processo &
consolidado neste relatério de autoavaliagdo Institucional que tem como
finalidade fomentar a cultura de avaliacéo institucional e subsidiar os processos
de avaliagéo externa.

A elaboragcdo deste relatdério tem como objetivos contribuir para o
conhecimento da instituicdo e o apoio a tomada de decisdo; permitir que os
individuos reconstruam uma visdo geral das atividades desenvolvidas, de suas
condi¢cbes de trabalho e dos resultados obtidos nas diferentes agdes; e permitir
uma avaliagao das metas definidas no planejamento institucional da UniFatecie.

Os resultados obtidos, bem como sua incorporagdo no planejamento da
gestado académico-administrativa, sdo detalhados em relatérios encaminhados
ao INEP conforme legislacao especifica, e disponibilizado no site da IES.

A avaliagao institucional da UniFatecie tem por objetivo a construgao de
uma radiografia virtual da IES de modo a disponibilizar informagdes institucionais
fidedignas para orientar os 6rgados superiores, gestores e mantenedores no
processo de tomada de decisdo, visando a consolidagdo da exceléncia dos
servigos educacionais prestados pela UniFatecie com a permanente melhoria da
qualidade académica, cientifica e cultural da Instituicao, a fim de contribuir para
ampliar e diversificar sua insergdo nos ambitos regional, nacional e internacional.

Por meio da avaliagao € possivel identificar estratégias, instrumentos e
acgodes institucionais necessarios a formulagcao de politicas académicas de mais
largo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios para a indispensavel
prestacdo de contas a comunidade académica, aos érgédos reguladores e a
sociedade. Nesse sentido, a avaliagéo institucional € um processo pelo qual a
instituicdo nao s6 se conhece, mas também se torna conhecida pela sociedade

e se projeta como instituicdo de ensino superior de exceléncia.
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A participagdo dos membros da comunidade académica e da comunidade
externa é componente de extrema relevancia neste processo. Do mesmo modo
€ imprescindivel que se promova a articulagédo entre avaliagao, planejamento e
processo de tomada de decisbes tornando possivel a avaliagao institucional
atuar, efetivamente, como instrumento de consolidagao, ajustes, adequacgdes e
mudancas.

Nisso, na figura 02 temos o Fluxograma do Processo de Autoavaliagao
da CPA segue uma sequéncia estruturada para garantir uma avaliagao eficiente
e continua da instituicdo. Ele inicia com a elaboragao do projeto, seguida da
sensibilizagdo da comunidade académica para a importancia da participagéao
no processo. Apds essa etapa, ocorre a aplicagao dos instrumentos de
avaliagao, cujos dados sé&o analisados e encaminhados pela CPA. Com base
nessas informacdes, sdo definidas agdes por meio do planejamento e
execucao de providéncias para melhorias institucionais. Por fim, & elaborado
o Relatério da Etapa ou Relatério Parcial, consolidando os resultados e
orientando futuras tomadas de deciséo. Esse ciclo permite um aprimoramento

continuo da qualidade académica e administrativa da UniFatecie.

Figura 02 - Fluxograma do processo de autoavaliacdo

Fonte: Unifatecie, 2024.

No Fluxograma do Processo de Autoavaliagdo — Concepgao e Etapas
apresentadas na Figura 03, um dos pontos fundamentais € a Anadlise dos
Relatérios das Etapas. Essa fase consiste na avaliagdo detalhada dos dados
coletados ao longo do processo de autoavaliagao, permitindo identificar pontos
fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria na instituigao.
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A Analise dos Relatorios das Etapas € essencial para garantir que as
informacgdes sejam interpretadas de maneira critica e estratégica, orientando a
tomada de decisbes e a implementagao de agdes corretivas e aprimoramentos.
Dessa forma, a CPA assegura que o ciclo avaliativo tenha um impacto real na

qualidade do ensino e na gestao institucional.

Figura 03 - Fluxograma do processo de autoavaliagdo — concepcéo e etapas

Andlise das

AvaliagGes
Externas

Fonte: Unifatecie, 2024.

Na figura 04, apresentamos o Fluxograma do Processo de Autoavaliagcéo
— Etapas Avaliativas, a avaliagdo do Corpo Docente desempenha um papel
essencial na melhoria continua da qualidade do ensino na UniFatecie. Essa
etapa tem como objetivo analisar o desempenho dos professores com base em
critérios como dominio do conteudo, didatica, engajamento, feedback aos alunos
e uso de metodologias ativas.

A coleta é realizada por meio de questionarios aplicados aos estudantes,
autoavaliacdo dos docentes e analise de indicadores institucionais. A partir dos
resultados, a CPA identifica pontos de destaque e aspectos que precisam ser
aprimorados, propondo acées como capacitagdes, desenvolvimento profissional
e ajustes metodoldgicos.

Essa avaliagdo continua permite fortalecer a atuagdo do corpo docente,
discente, o curso, coordenagéo de curso, IES e de forma geral todos os gestores,
garantindo um ensino de exceléncia alinhado as diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliagao da Educacéao Superior (SINAES).
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Figura 04 - Fluxograma do processo de autoavaliagcdo — etapas avaliativas no processo

¢ Avalia o corpo discente
¢ Avalia a Instituicdo

COI’pO Docente e Avalia o Curso

¢ Avalia a Coordenagdo

¢ Avalia o Corpo docente
¢ Avalia a Instituigdo

COrpO D|Scente ¢ Avalia o Curso

¢ Avalia a Coordenagdo

COrpO TéCI’]ICO- ¢ Avalia os Gestores
admlnlstratlvo ¢ Avalia a Instituicdo

Fonte: Unifatecie, 2024.

Em atendimento a Lei 10.861, de 14/4/2004, a UniFatecie apresentou sua
proposta de avaliacao, certa de que para dar cumprimento as tarefas a que se
propds, necessitava ter clara consciéncia de suas potencialidades e limites,
deficiéncias e exceléncia. Para tanto, precisava dispor de mecanismos capazes
de indicar, com exatidao, as diretrizes e metas futuras, conforme avaliagdo do
presente e vida passada. Este € o pressuposto de qualquer processo de
avaliagao institucional: a partir do passado, avaliar o presente para se preparar
para o futuro.

Avaliar é pronunciar-se sobre as caracteristicas de certo sistema. Dado
um sistema real qualquer, uma avaliagao deste sistema pode ser caracterizada
por toda e qualquer observagao sobre ele expressada.

A aplicacéo pratica da avaliagao de desempenho € o conhecimento da
situagdo (estado) do sistema avaliado. Tanto situagdes anteriores como
situacdes atuais podem ser avaliadas para tornar possivel a observacdo da
evolucdo do sistema. Alem disso, a observagao do comportamento do sistema
ajuda a entender o funcionamento dele. Podem ser ainda avaliadas situag¢des
futuras, com a finalidade de previsao e planejamento.

Conforme RIBEIRO (2000, p.15), “A avaliagdo é um instrumento
fundamental para todo organismo social que busque desenvolvimento e
qualidade (...) cujo propdsito deve ser o de conduzir ao aperfeigopamento

constante dos empreendimentos humanos”.
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Neste contexto, a avaliacdo é uma ferramenta poderosa para as
necessarias mudangas na educagao, visando a melhoria na qualidade e maior
aproximagdo com a sociedade contemporanea, nao se limitando a fatores
estanques e estaticos. Ela deve ser entendida como um insumo do processo
mais amplo de planejamento da organizagdo, permitindo, enfim, obter o
diagnodstico de necessidades e identificar as acbes a serem contempladas na
gestao da organizacéo.

Conforme Chaves, (2004, p.1) A avaliacdo institucional é feita mediante
um enfoque interdisciplinar, cuja abrangéncia ndao envolve, exclusivamente, ao
ensino, a relagao professor ou ao curriculo, mas também, a todo um conjunto de
processos psicoldgicos e sociais, que perpassam a instituicdo em foco, seja no
seu ambito académico ou no administrativo, propriamente dito.

Assim, a avaliagao institucional consiste em um processo permanente de
elaboragdo de conhecimento e de intervengdo pratica, que permite
retroalimentar as mais diversas atividades durante todo o seu desenvolvimento
cabendo ser visualizada como afirmacao duradoura em busca de uma qualidade
compativel entre a filosofia institucional e a realidade social, devendo ser
utilizada como um mecanismo qualificado para trabalhar com as diversas
atividades e funcbes que sdo desenvolvidas pelas instituicbes de ensino

superior.

6. AVALIAGAO INTERNA — AUTOAVALIAGAO (CPA)

e “Auto”, ante positivo do grego. autds, €, 0, significa (eu) mesmo, (tu)
mesmo, (ele) mesmo, (si) mesmo.
e “Avaliar”, verbo transitivo direto, significa ter ideia de conjeturar sobre.
e AUTOAVALIAR
e TERIDEIADE SI MESMO
No ambito educacional, autoavaliar “... € um processo continuo por meio
do qual uma instituicdo constroi conhecimento sobre sua prépria realidade,
buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para

melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social”. INEP (2004,

pg. 6).
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Assim sendo, desenvolver uma autoavaliacdo institucional, como um
processo de aprendizagem, permite conhecer a instituicdo, possibilita a
compreensao das dificuldades que se apresentam, dos equivocos que se
processam e, sobretudo, potencializa as condi¢des necessarias para um
continuo melhor construir.

Neste aspecto, a execugcdo de um processo de avaliagao institucional
interna, como uma agado avaliativa, difere da avaliagcdo assistematica que
fazemos cotidianamente em nossa pratica educativa, pelo seu carater
deliberativo, sistematizado, intencional e politico. Deve ser concebida como um
juizo de qualidade sobre dados relevantes que deverdo ser coletados e
atualizados no seu processo, tendo em vista uma tomada de decisao futura
baseada no olhar critico.

A avaliagao exige de todos os seus agentes uma profunda reflexado- agao-
reflexdo, um autoexame capaz de gerar o desvencilhamento de imagens pré-
concebidas e visualizar, sob outra ética, novos paradigmas que transformem a
nossa praxis especialmente com relagao ao:

e O QUE AVALIAMOS?

e PARA QUE AVALIAMOS?

¢ COMO AVALIAMOS?

¢ COM QUE INSTRUMENTOS AVALIAMOS?
¢ QUANDO AVALIAMOS?

Seu objeto de analise fundamenta-se numa constru¢do complexa de
relacdes, fungdes, estruturas e acdes projetadas pela IES no tripé ensino,
pesquisa e extensdo, tendo em vista o redirecionamento de um modelo
institucional na perspectiva de sua misséao.

A qualidade do ensino universitario, buscada neste processo, deve ser
fundamentada em algumas inquietacoes:

e Em que sociedade vivemos e qual queremos construir?

¢ Qual o papel politico-social do profissional do nivel superior?

¢ Que homem é formado nessa sociedade e que tipo desejamos formar?

¢ Que instituicdo possuimos e qual desejamos construir?

e Qual a finalidade e a que interesses atende o programa de

desenvolvimento institucional?
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¢ Que competéncias e responsabilidades sédo atribuidas aos agentes que
coordenam, acompanham e avaliam?

Diante dessas indagagbes e dos problemas conexos da educagéo
brasileira, a maioria dos intelectuais que constituem este mundo académico
acaba subscrevendo percepgdes reduzidas da realidade, as quais tém se
revelado inadequadas no enfrentamento dos principais problemas da atualidade.

Nesta perspectiva, coloca-se mais um desafio: como gestar, no seio de
uma comunidade conservadora, uma proposta regida por principios de
emancipag¢ao? Existem indicios ou possibilidades para construirmos esta nova
universidade?

Sempre existe a possibilidade de novas sinteses, isso implica novas
relagbes de poder, novo discurso, novos argumentos, nova gestdo, enfim,
implica mudancga e nova ordem.

Nesse sentido, € imperativo reconhecer que nenhum trabalho € separado
de uma vida social, bem como de suas oportunidades, dificuldades e
circunstancias. Por isso, podemos dizer que a execug¢ao dessa proposta
representa oportunidade especial para o exercicio da critica coletiva que
instrumentaliza a busca de alternativas apropriadas as questdes que limitam o
ensino, a produgéo e socializagdo do conhecimento nas instituicbes formadoras.

A etapa de execucgao, subsequente a qualquer processo avaliativo sera
palco para a implantacdo de agdes corretivas nos pontos de melhoria
detectados, ao mesmo tempo em que, por se tratar de um processo ciclico
servira de ponto de partida para novas autoavaliacbes. Cabe a esta etapa,
comprometer a IES com alternativas viaveis de melhoria continua; definir os
problemas que exigem solugéao prioritaria; elaborar calendario para execugao de
programa de acgao.

A divulgagdo deve oportunizar a socializagdo dos resultados com a
utilizacdo de diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos
(impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A avaliagao institucional precisa
ser um momento crucial de exposi¢cédo publica da instituicdo e de comunicagao
transparente com a comunidade interna e externa. Essa interagdo deve produzir
um dos insumos mais preciosos do processo avaliativo capaz de fertilizar,
através da autoconsciéncia valorativa, a capacidade da instituicdo de planejar-

se para o futuro com maior qualidade académica e pertinéncia social.
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Nesse contexto, para a divulgagdo dos resultados da autoavaliagao
institucional sdo confeccionados banners e cartazes para serem colocados nas
secretarias e coordenagdes, no ambiente de atendimento aos alunos e nas salas
de aula.

O processo de autoavaliagao proporciona o autoconhecimento, que em si
ja representa grande valor para a IES e se caracteriza como um balizador da
avaliagao externa, prevista no SINAES.

Como finalizagao de cada fase da avaliagao, a reflexao sobre o processo
€ necessaria, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias
utilizadas, das dificuldades e dos avangos que se apresentaram durante o
processo, permitira planejar agdes futuras.

Caracteriza-se como suporte valioso para as atividades de planejamento
estratégico, de gestdo académico-administrativa e para os programas de
melhoria continua das fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

Modelos e metodologias dependem das concepgdes de homem e de
sociedade que adota cada Instituicdo de ensino. Mas, a todas cabe responder
trés questdes fundamentais de forma dialética:

e O que queremos alcancar?
e A que distancia estamos daquilo que queremos alcancgar?
e O que faremos concretamente, dentro de um determinado prazo, para

diminuir esta distancia?
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Figura 05 - Cronograma do projeto de autoavaliagéo
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Fonte: UFSC, 2009

Sob esse contexto, a autoavaliagao é capaz de realizar uma retrospectiva
critica, configurando um diagnostico para explicitagdo dos varios propdsitos
institucionais e assim realizar uma avaliacdo que proporcione a melhoria € o
fortalecimento institucional.

Na conclusdo desse diagndstico, se construiu a base de dados
necessarios ao estabelecimento dos indicadores e variaveis especificas
levando-se em consideragao as dimensdes que sao o foco da avaliagéo, que se
encontram explicitados no Art.3° da Lei n.10.861, tendo como parametros as
diretrizes, critérios e estratégias para o processo de avaliagdo, em conformidade

os principios e indicadores estabelecidos pela CONAES.
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Para formulac&o das potencialidades e fragilidades do Relatério Final sdo
utilizadas diversas fontes de informacgao, a saber:
e Relatérios Parciais da CPA
e Relatérios das Avaliagbes Externas
e Relatérios do ENADE
¢ Questionarios setoriais — poderao ser documentos de questdes
elaboradas pela CPA ou das reunides dos seus membros com os

setores, preferencialmente documentadas sob a forma de ata.

7. METODOLOGIA
Conforme determina as diretrizes da CONAES, o processo de
autoavaliagéo possui 3 (trés) etapas distintas e interdependentes:
1. Preparo;
2. Desenvolvimento e
3. Consolidacéo.

Cada etapa é subdividida em acdes especificas, a saber:

Preparagao:
al1) CPA;
a2) Sensibilizagao;

a3) Projeto.

Desenvolvimento:

b1) Agao;

b2) Levantamento;

b3) Tabulagao e Analise;

b4) Relatorios Parciais.

Consolidagao:
c1) Relatdrio Final;
c2) Comunicagao;

c3) Balancgo;
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Execucao:
d1) Pontos de Melhoria;
d2) Estratégias de correcgao;

d3) Implantacdo de melhorias.

DIMENSOES:

A autoavaliagdo realizara uma retrospectiva critica, configurando um
diagnostico para explicitagdo dos varios propositos institucionais e assim realizar
uma avaliagado que proporcione a melhoria e o fortalecimento institucional.

Concluido esse diagnéstico, se construira a base de dados necessarios
ao estabelecimento dos indicadores e variaveis especificas levando-se em
consideragao as dimensdes que serao o foco da avaliacdo, que se encontram
explicitados no Art. 3° da Lei 10.861, conforme reproducgao abaixo e tendo como
parametros as diretrizes, critérios e estratégias para o processo de avaliagao,
em conformidade os principios e indicadores estabelecidos pela CONAES:

e Dimensdes que devem ser o foco da avaliagao:

e Missao e PDI da Instituigao;

e Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacgao e a extensao;

e Responsabilidade social da IES;

e Comunicacado com a sociedade;

e As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo;

e Organizacao de gestao da IES;

e Infraestrutura fisica;

¢ Planejamento de avaliagao;

e Politicas de atendimento aos estudantes;

e Sustentabilidade financeira.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados da presente
autoavaliacao foram de natureza quantitativa, no que se refere ao apontamento
de afirmativas em cada questdo em excelente, bom, satisfatorio e insatisfatério
e qualitativa, onde os respondentes tinham como ferramenta a disposi¢ao de

campos em branco para que pudessem fazer seus apontamentos, criticas e/ou
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sugestbes que lhes fossem necessarios quando do preenchimento do
questionario de autoavaliagao.

Os questionarios foram formatados para sua disponibilizagao on-line no
Sistema WAE, de forma simples e completa, preservando-se a identidade do
respondente, com acesso através de login e senhas individuais. Mensagens
foram enviadas por via eletrénica para professores, alunos e funcionarios, como
forma de lembrete para o preenchimento do questionario.

Vale salientar que todos os alunos, tanto das modalidades EAD e
Presencial participam do processo da Autoavaliagdo Institucional que ocorre
sempre ao final do segundo semestre letivo, contudo, a Mini CPA, citada
anteriormente, ocorre no primeiro semestre letivo, na modalidade Presencial e
ao final de cada disciplina do médulo, aos alunos do EAD.

Ressalta-se que para a construcéo deste questionario, todos os membros
da comissao participaram ativamente na escolha e elaboragdo das questodes,
estando envolvidos funcionarios da instituicdo (representantes técnico-
administrativos), do corpo docente, do corpo discente e da sociedade civil
organizada (Associagdo Comercial de Paranavai e Conselho Municipal de
Turismo e Meio Ambiente).

Para os discentes, a avaliagdo ocorre duas vezes ao ano. No primeiro
semestre, entre os meses de abril e maio, a instituicao realiza, o que apelidou,
de Mini CPA, onde nela, sao avaliados os docentes, coordenag¢ao e o curso, em
questdes simples, compostas com perguntas onde as opgdes de resposta sédo
excelente, bom, satisfatério e insatisfatorio. Os mesmos padrdes de resposta
que compdem a avaliagdo institucional, realizada no segundo semestre letivo.

Em se tratando da autoavaliagdo aplicada no segundo semestre, esta é
composta por um questionario com foco nos Eixos 1, 2, 3 e 5 do SINAES,
buscando coletar informacdes a respeito do perfil do corpo discente, com o intuito
de conhecer a realidade da comunidade académica, adotar estratégias de
marketing e gestdo, e, mais importante, buscar compreender o grau de
satisfacdo geral em relagdo a UniFatecie. Embora as perguntas sejam
predominantemente objetivas (quantitativas), o questionario também inclui um
campo aberto, onde os académicos podem registrar queixas, sugestdes, elogios
e demais comentarios, contribuindo para uma analise mais ampla e aprofundada

das percepcdes e expectativas dos estudantes.

53



Nesta mesma época (segundo semestre), o questionario de avaliagao é
aplicado aos docentes, acerca do Planejamento e Avaliacdo Institucional,
Politicas Académicas e da Infraestrutura Fisica (Eixos 1, 3 e 5), bem como
algumas questdes relativas ao Eixo 4 referentes as Politicas de Gestéao
(dimensao 5).

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo percentual da participagao,
segmentada por género e faixa etaria, permitindo uma analise detalhada do perfil
dos respondentes. Essa Vvisualizacdo facilita a compreensdo da
representatividade dos diferentes grupos dentro da comunidade académica,

contribuindo para uma avaliacdo mais precisa e embasada.

Grafico 02: Distribuicdo percentual dos participantes da avaliagdo institucional, segmentada por

género e faixa etaria.

Sexo FAIXA ETARIA

& Masculino

u Feminino

2y O o

17-19 20-25 28-30 31-40 41-50

Fonte: Avaliagdo CPA 2025 Unifatecie

O primeiro grafico indica uma predominancia de participantes do género
feminino (60%) em relacdo ao género masculino (40%). Essa distribuicdo
equilibrada sugere uma representatividade relativamente homogénea entre os
géneros na amostra analisada.

O segundo grafico evidencia que a maioria dos participantes esta
concentrada nas faixas etarias mais jovens. Os dados indicam que:

o 17 a 19 anos (73,58%) e 20 a 25 anos (15,68%) sédo os
grupos etarios com maior representatividade, totalizando 89,26% dos
respondentes. Isso demonstra que a maior parte dos participantes esta
em idade tipica de ingresso no ensino superior.

o A participagdo diminui significativamente em faixas etarias
mais avangadas: 26 a 30 anos (6,35%), 31 a 40 anos (3,17%), 41 a 50
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anos (1,2%) e acima de 50 anos (0%). Esse padrao pode refletir a menor

procura por ensino superior por individuos de maior idade ou a

predominancia de cursos voltados ao publico jovem na instituigao.

Os dados indicam que a avaliacdo institucional teve uma participagao
expressiva de estudantes jovens, especialmente entre 17 e 25 anos, e uma
distribuicdo equilibrada entre os géneros. Essas informagdes sdo fundamentais
para embasar decisbes institucionais e aprimorar agdes voltadas ao perfil
predominante do corpo discente.

Ja para os funcionarios técnico administrativos, as questdes sao
focadas nos Eixos 3, 4 e 5, e, da mesma maneira que proporcionado aos
discentes, os funcionarios administrativos e docentes, também tém a sua
disposicdo um campo aberto para suas consideragoes.

Com um entendimento mais aprofundado das Diretrizes para a Avaliagcao
Interna e do Roteiro de Autoavaliagdo, houve uma nova percepg¢ao sobre o
trabalho desenvolvido. Para fortalecer esse conhecimento, a CPA realizou uma
reunido dedicada a analise e discussao do conteudo do Seminario do SINAES e
dos documentos correlatos, promovendo um estudo mais estruturado e alinhado
as diretrizes institucionais.

A CPA iniciou o processo de sensibilizagao junto ao Conselho Geral da
Instituicdo, em varias reunides, socializando os objetivos e estudos realizados.

Do Conselho Geral fazem parte:

¢ ADirecgao da Instituigao;

e Coordenadores de Cursos;

e Secretaria Geral;

e Representante do Técnico-Administrativo;
¢ Representante do Diretério Académico;

¢ Representante da Comunidade Civil.

A etapa de sensibilizacdo buscou o envolvimento da Comunidade
Académica na construgcao da proposta avaliativa, principalmente por meio de
reunides com todos os segmentos existentes e elaboracdo do Projeto de
Avaliagdo. Primeiramente a comissao participou de reunibes com as
coordenagdes de cursos da instituicdo, para sua apresentacdo e apoio para os

trabalhos realizados na nova gestdo. Todos os membros da CPA apresentaram-
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se nas salas de aula, para promover uma aproximagdo da comunidade
académica, bem como para colocar a comissao a disposi¢cdo dos académicos,
no que se refere as sugestdes e criticas apontadas por eles. A divulgagao do
Projeto aconteceu por meio de reunides, veiculos internos de comunicagao, além

da disponibilizagdo de um link da CPA no site da |.E.S.

8. DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo, sdo apresentados os dados coletados na aplicagao dos
questionarios e as informacdes correlacionadas a cada eixo e dimenséao,
conforme disposto no PDI, considerando o ano de 2024.

Antes mesmo de serem apresentados os resultados encontrados em cada
eixo, faz-se necessario demonstrar a importancia de haver uma avaliagao geral
da instituicdo, deste modo, apresentamos a seguir, todos os entes que
participaram da presente avaliacédo e seu nivel de adeséo.

Para cada um dos 05 eixos propostos pelo SINAES, a CPA da UniFatecie
fez uma analise.

Pode-se perceber que, conforme graficos a seguir, a instituicdo € muito
bem avaliada, em um aspecto geral, junto a todos os envolvidos no processo de
avaliacdo (académicos graduacdo e pos-graduagao, funcionarios técnico-
administrativos e docentes). De acordo com a analise quantitativa e qualitativa
dos dados, verifica-se que todos os segmentos avaliados promovem a
UniFatecie a um indice de alta qualidade, demonstrando algumas (poucas)
fragilidades, conforme podera ser observado a seguir. Estes dados demonstram
que a comunidade académica recomenda a instituicio a sociedade local e

regional.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Este eixo apresenta a evolugao institucional a partir dos processos de
Planejamento e Avaliag&o Institucional. No primeiro ano do triénio, 2024 como
potencialidades, varias situacbes se destacam, entre elas, o corpo docente
qualificado (maior porcentagem de mestres e doutores), infraestrutura fisica
adequada ao atendimento da comunidade académica, atendendo ao bem estar

fisico e também as questdes ambientais, com pisos impermeaveis, placas
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fotovoltaicas para geragédo de energia sustentavel e com uma metodologia de
ensino institucional diferenciada, ampliagdo dos cursos de graduacgédo e poés-

graduacgao como fonte de conhecimento e cultura nas mais diferentes areas.

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Instrumentos: - Discussdo em grupo dos nucleos basico e comum e de
temas optativos; - Elaboragdo de pesquisa quantitativa; - Relatorios sobre os
temas abordados;

Aspectos avaliados: - Adequacéo e efetividade do planejamento geral
da Instituicdo e sua relagdo com o Projeto Pedagogico Institucional e com os
projetos pedagogicos dos cursos; - Procedimentos de avaliacdo e
acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das atividades
educativas; - Avaliacdo do Projeto Integrador (cursos Tecnoldgicos) e Estagio
(Bacharelado), e atividades praticas.

Para fim de analise, apresenta-se neste relatério, um apanhado das
principais demandas e demais itens, que se tornam evidéncia pela avaliagao,
tanto positiva, quanto negativa, por curso.

A seqguir, ainda assim, salienta-se que, devido ao incremento constante de
cursos de graduacao do Centro Universitario UniFatecie, ha alguns, conforme
podera ser observado a seguir, que n&o apresentam um comparativo ano a ano,
dado ao fato de que, no triénio avaliado, o referido curso tenha sido iniciado, ndo

havendo um comparativo anterior.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

A mobilizagdo crescente de toda a comunidade académica, desde os colaboradores
operacionais até a alta gestdo, tem desempenhado um papel essencial na consolidacao das
acgOes propostas por esta comissdo. Esse engajamento continuo tem resultado em avangos
significativos na cultura de avaliagao institucional, refletidos no aumento da participagao e na
qualificagado das respostas obtidas.

Em comparagdo com o ano anterior de 2023, observa-se uma evolu¢do substancial na adeséo
aos processos avaliativos, culminando em um expressivo indice de 89,9% de participagdo em
2024. Esse resultado evidencia ndo apenas a eficacia das estratégias implementadas, mas
também o amadurecimento da Instituicdo no uso da autoavaliagdo como ferramenta
estratégica para o aprimoramento académico e administrativo.

A ampliagdo desse envolvimento reforga a importancia de um planejamento estruturado,

baseado em dados concretos e alinhado as necessidades da comunidade académica. Dessa
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forma, a UniFatecie reafirma seu compromisso com a qualidade educacional, a inovagéo e a
busca continua por melhorias, garantindo que os processos avaliativos sejam cada vez mais

integrados a tomada de decisdes institucionais.

1.2 Processo de autoavaliagao institucional

Em 2024, a migragdo do Sistema Académico da UniFatecie para a plataforma WAE
representou um marco importante, proporcionando uma interagao significativamente maior
com os alunos e uma navegagao mais intuitiva, o que aprimorou a experiéncia académica.
Além da modernizagao tecnoldgica, essa transicdo permitiu uma gestdo académica mais
eficiente, facilitando o acesso a informagdes institucionais e otimizando a comunicagao entre
alunos, docentes e equipe administrativa.

Observa-se também um avango substancial na qualidade das informagdes obtidas no
questionario da Autoavaliagao Institucional, resultando em relatérios mais detalhados e de facil
analise. Esse progresso ndo apenas simplifica a interpretagdo dos dados, como também
fortalece a tomada de decisdes estratégicas voltadas ao aprimoramento continuo da
Instituicao.

A maior precisao e profundidade dos relatérios refletem o compromisso da UniFatecie com a
transparéncia e a exceléncia académica, garantindo uma base sélida para acdes futuras. Além
disso, esse aprimoramento otimiza a elaboragéo do relatério de fechamento do primeiro ano
do triénio 2024/2025/2026, tornando o processo mais agil, assertivo e alinhado as diretrizes

institucionais e regulatoérias.

1.3 Autoavaliagao institucional: participagdo da comunidade académica

A ampliagdo no numero de respondentes ao longo dos anos demonstra um crescimento
continuo e significativo. Entre os discentes, a adeséo evoluiu de 68% para 70,64% (de 2018
para 2019), de 70,64% para 75,91% (de 2019 para 2020), de 75,91% para 89% (de 2020 para
2021), de 89% para 89,3% (de 2021 para 2022) e alcancou 89,7% no ano de 2023. No que
diz respeito aos docentes e funcionarios técnico-administrativos, a adesdo manteve-se
proxima de 100% em todos os anos avaliados, refletindo um engajamento consistente e
integral dessa parte da comunidade académica. Destaca-se também a grande adesao entre
os alunos dos cursos EAD, com um aumento expressivo no percentual de respondentes,
que atingiu 68% em 2023. Em 2024, o numero de respondentes foi ainda mais elevado,

alcangando 69,9 %.

1.4 Autoavaliagdo institucional e avaliagbes externas: analise e divulgagao dos
resultados

A transparéncia e o compromisso com a melhoria continua sdo evidenciados pela ampla
divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional. Todos os dados foram
compartilhados com a comunidade académica, incluindo gestores, docentes, discentes e
funcionarios técnico-administrativos. Além disso, os resultados da avaliacdo foram
encaminhados aos principais 6rgaos de classe de Paranavai, garantindo a divulgagédo e o

envolvimento da comunidade externa no processo de avaliagao e aprimoramento institucional.

A analise detalhada dos resultados também serve como base para a definicdo de estratégias
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e ac¢des de melhoria, alinhando as expectativas internas e externas a misséo e aos objetivos
institucionais, assegurando o aprimoramento continuo dos processos académicos e

administrativos.

1.5 Relatérios de autoavaliagdo

O relatério de autoavaliagdo apresenta de forma estruturada os resultados, analises, reflexdes
e proposicdes, com o objetivo de fornecer subsidios estratégicos para a tomada de decises
por parte do grupo gestor. Além disso, funciona como um instrumento essencial para a
construgdo de um ambiente académico mais dindmico, democratico e alinhado as diretrizes
institucionais e regulatorias.

Ao servir como uma ferramenta de feedback para toda a comunidade académica, o relatério
promove a transparéncia do processo avaliativo, incentivando o engajamento dos diferentes
segmentos da instituicdo. A ampla divulgacdo dos resultados fortalece o senso de
pertencimento e responsabilidade coletiva, estimulando a participagdo ativa de alunos,
docentes e colaboradores na construgao de melhorias continuas.

Dessa forma, a autoavaliagao institucional nao apenas contribui para o aprimoramento das
praticas académicas e administrativas, mas também reforga o compromisso da UniFatecie
com a exceléncia educacional. Ao alinhar agées e estratégias as necessidades e expectativas
da comunidade interna e externa, a Instituicao fortalece sua identidade, amplia sua capacidade

de inovacao e assegura um desenvolvimento sustentavel e qualificado ao longo do tempo.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Instrumentos: Discussdo em grupo dos nucleos basicos e de temas
optativos; Elaboracdo de pesquisa quantitativa; Relatérios sobre os temas
abordados;

Aspectos avaliados: Concretizacdo das praticas pedagogicas e
administrativas e suas relagcbes com os objetivos centrais da Instituicéo,
identificando  resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e
potencialidades; Caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto
social e econbmico em que a Instituicdo esta inserida; Articulacado entre o PDI e
o Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) no que diz respeito as atividades de
ensino, extensao e Iniciagao Cientifica, gestdo académica, gestao institucional e
avaliacdo institucional; - Qualidade dos cursos de graduacéo ofertados pela
I.LE.S.

O gréfico a seguir apresenta dados sobre o nivel de conhecimento e
socializacao da politica institucional da UniFatecie entre os diferentes segmentos
da comunidade académica. A analise desses resultados é fundamental para
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compreender o grau de familiaridade dos alunos, docentes e colaboradores com
as diretrizes institucionais, bem como a efetividade dos canais de comunicagao
utilizados para sua disseminacgao.

Atransparéncia e a acessibilidade as politicas institucionais sdo aspectos
essenciais para fortalecer o engajamento da comunidade académica e garantir
a participagao ativa no desenvolvimento da Instituicdo. Dessa forma, os dados
apresentados servem como um indicador da necessidade de aprimoramento das
estratégias de divulgagéo, contribuindo para a construgdo de um ambiente

académico mais integrado e alinhado aos principios institucionais.

Grafico 03: Conhecimento e socializagdo da politica institucional da UniFatecie entre a

comunidade académica

Vocé conhece a politica institucional da UniFatecie? Ela é
socializada junto a comunidade académica?

54
'ﬁ 7

Bom

Excelente

Satisfatério
Insatisfatorio

Fonte: Autoavaliagcdo CPA 2024

Os dados apresentados no grafico refletem a percepgéo da comunidade
académica quanto ao conhecimento e a socializagao da politica institucional da
UniFatecie. A avaliagdo majoritariamente positiva, com 54% dos respondentes
classificando como "Bom" e 30% como "Excelente", demonstra que a
Instituicdo tem alcangado um nivel satisfatério de disseminacdo de suas
diretrizes e principios.

Entretanto, ainda ha espago para aprimoramento, considerando que 9%
avaliaram como "Satisfatorio” e 7% como "Insatisfatério”. Esses indices

apontam a necessidade de fortalecer ainda mais as estratégias de comunicagao
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e engajamento, garantindo que a totalidade da comunidade académica
compreenda e se aproprie das diretrizes institucionais.

Os resultados evidenciam um cenario positivo, mas que requer agdes
estratégicas para alcangar um nivel ainda maior de engajamento e compreenséo
da politica institucional por toda a comunidade académica. O fortalecimento das
iniciativas de comunicagdo e capacitagdo contribuira diretamente para a
consolidacdo de uma cultura institucional mais participativa e alinhada aos

principios da UniFatecie.

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Instrumento: A analise desta dimensao utilizou-se de dois instrumentos
principais: o questionario quantitativo e o relatério historico.

Aspectos avaliados: Atividades institucionais de interagdo com o meio
social. Natureza das relacbes do setor publico, setor produtivo — mercado de
trabalho, instituicdes sociais; Setores sociais e excluidos; politicas de inclusao

na Instituicao.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensoées 1:
(Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da

Instituigao)

2.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais

2.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduagao e de pés-
graduacao

2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciagao cientifica, de inovagao tecnolégica
e de desenvolvimento artistico e cultural

2.4 PDI, politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da produciao artistica e do patriménio cultural, e acoes
afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial
2.5 PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a
responsabilidade social

2.6 PDI e politica institucional para a modalidade EaD

2.7 Estudo para implantagao de polos EaD

Este eixo, especificamente, por tratar-se de uma analise profunda da correlagao existente
entre o PDI junto a todas as atividades inerentes da IES, percebe-se que ha uma grande
articulagdo entre a proposicao da missdo com o cronograma de agdes estabelecidos pela

UniFatecie, bem como em consonancia com suas atividades de ensino e extensao, podendo

ser maximizada suas estratégias no que se refere a pesquisa académica. Ainda assim, muitas
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acbes implantadas pela IES, também se mostram aderentes e em sintonia com as
necessidades e demandas locais, conforme as proposigdes listadas no PDI.

Do mesmo modo, como podera ser verificado a seguir, a IES atende de maneira excelente as
proposicdes acerca da defesa e promogao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial, por
meio de projetos de ensino e extensao nas mais diversas areas do conhecimento, abrangendo
todos os cursos de graduacgao ofertados pela UniFatecie.

Ainda assim, ressalta-se a preocupagdo da IES em sua maximizagdo da inser¢cdo na
sociedade local e regional, investindo na abertura de novos cursos de graduacgéo e poés-
graduagéo, bem como na abertura de polos, em todas as regiées do Brasil, para oferta de

cursos na modalidade EAD.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Instrumentos: Utilizou-se de questionario quantitativo e relatério historico
com base em textos documentais.
Aspectos avaliados: - Politica para o ensino, a Iniciacdo Cientifica, a
pos-graduacdo, a extensdo e respectivas normas de operacionalizagao; -
Procedimentos para estimulo a producdo académica, bolsas de pesquisa,

monitoria e demais modalidades.

Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Instrumentos: Pesquisa quantitativa e qualitativa; apresentacdo de
relatorio.

Aspectos avaliados: - Politicas de comunicagcdo com os estudantes,
professores, funcionarios egressos e comunidade; - Controles de veiculagao nos
meios de comunicagao regionais; - Avaliacdo de indicadores de resultados
obtidos.

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Instrumentos utilizados: - Pesquisa quantitativa e qualitativa

Aspectos avaliados: - Politicas de acesso aos estudantes; - Controle e
acompanhamento de ingressos; - Avaliagdo de indicadores de resultados
obtidos; - Avaliacdo do processo burocratico da Instituicdo; - Atendimento ao
discente dos setores: coordenacgao de cursos, biblioteca, secretaria académica,

tesouraria e professores.

62



3.1 Politicas de ensino e a¢g6es académico-administrativas para os cursos de graduagao

3.2 Politicas de ensino e agées académico-administrativas para os cursos de poés-
graduacao lato sensu

3.3 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de poés-
graduacgao stricto sensu

3.4 Politicas institucionais e ag¢bées académico-administrativas para a
pesquisaliniciagao cientifica, tecnolégica, artistica e cultural

3.5 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a Extensao

3.6 Politicas institucionais e a¢gées de estimulo e difusdo para a producado académica
docente

3.7 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

3.8 Politica institucional para internacionalizagao

3.9 Comunicacgao da IES com a comunidade externa

3.10 Comunicacgao da IES com a comunidade interna

3.11 Politica de atendimento aos discentes

3.12 Politicas institucionais e a¢oes de estimulo a produgao discente e a participacido
em eventos (graduagao e pés-graduac¢ao)

Para a oferta de uma melhor condicdo de ensino a comunidade académica, a UniFatecie esta
em constante adaptacdo e reformulagdo de seu modelo pedagoégico, sendo capaz de
desenvolver habilidades e competéncias em seu corpo de alunos e professores, estando aptos
a responder as constantes mudancas oriundas da educacéo globalizada.

No presente questionario de autoavaliagao institucional (2024), todos os agentes envolvidos
no processo educacional da UniFatecie respondem questbes especificas sobre o modelo
pedagdgico que permite a CPA solicitar melhorias continuas a IES.

Varias demandas sdo apontadas por toda a comunidade académica, e estas sao
encaminhadas a direcdo, coordenacgao e chefias de setores, conforme suas especificidades.
Esta proximidade entre a CPA e, principalmente, junto aos alunos, conferem a esta comissao
legitimidade e representatividade.

Nesta avaliagdo, aplicada anualmente, todos os servigos da IES s&o avaliados, €, por sua vez,
coordenadores de curso e professores, que sdo elementos essenciais no processo de ensino,
também passam por este critério de medi¢cao de qualidade. Num contexto geral, professores
e coordenadores possuem uma boa avaliagao, e, estes resultados sdo socializados junto a
coordenagéo e diregédo, e, por sua vez, encaminhados aos professores para ciéncia e melhoria
nos pontos negativos apontados na avaliagdo. Sempre que sdo observados problemas na
avaliagédo de algum docente, hd um amplo debate junto a coordenagéo, para que possam ser
identificados os motivos de tal analise, e, por consequéncia, a busca por estratégias de

melhorias.
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Ainda assim, no quesito professores, a UniFatecie possui em seu quadro proprio de pessoal,
81% de mestres e doutores (em um aspecto geral), contudo, em alguns cursos este percentual
chega a 100%, demonstrando o alto grau de investimento da IES na contratagédo de
profissionais qualificados e com formagao para a constru¢do de uma base cientifica sélida
junto aos seus académicos.

Ja na comunicagdo com a comunidade interna, especificamente na divulgacdo das melhorias
conquistadas pela CPA, desde o ano de 2016 a comissao criou banners, pegas em site e

adesivos para socializagdo as demandas que foram encaminhadas e atendidas pela diregao.

Banner de divulgagao dos resultados da autoavaliagdo institucional

Sendo sabedores de que os canais de atendimento e contato com os alunos, professores e

funcionarios devam constantemente revisados e adaptados, no questionario de autoavaliagao
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de toda a comunidade académica possui questdes que permitem a realizagdo de uma
avaliagao geral do atendimento de cada setor envolvido. Deste modo, pode-se notar que todos
os setores tiveram uma boa avaliagdo, contudo, o destaque positivo foi para o setor de
secretaria e seguranga (conforme pode ser observado nos graficos de avaliagado).

Finalizando a descrigao deste eixo, destaca-se que, além de buscar novos espagos no cenario
nacional, a UniFatecie estd em negociagao para parceria com a Universidade de Belgrano,
em Buenos Aires, para intercambio de professores e alunos, atendendo assim mais um insumo

disposto no Eixo 2 (Internacionalizagao).

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Instrumentos: A equipe de trabalho desenvolveu uma pesquisa
qualitativa com usuarios e funcionarios e elaborou relatorio.

Aspectos Avaliados: - Planos de Carreira com critérios claros de
admissdo e de progressdo. - Programas de qualificacdo profissional e de
melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios técnico

administrativos. - Integracédo entre os membros da Instituicio.

Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

Instrumentos: As opg¢des das ferramentas para a avaliacdo dessa
dimenséao foram algumas perguntas no questionario geral e analise histérica de
dados e documentacgdes.

Aspectos avaliados: - Funcionamento, composi¢cao e atribuicdo dos
orgaos colegiados; - Uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em
relacdo as finalidades educativas; - Uso da gestao estratégica para antecipar
problemas e solugdes; - Modos de participacdo dos atores na gestao
(consensual, normativa, burocratica); - Investimento na comunicagdao e
circulagado da informagéo (privativa da gestdo central ou fluida em todos os

niveis); - Contato do discente com a dire¢cao (académica e financeira).

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
Instrumentos: - Esta dimensado foi avaliada a luz de documentos e

indicadores sugeridos.
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Aspectos avaliados: - Obrigagbes Trabalhistas. - Dotagdo de
Equipamentos e Infraestrutura. - Comparacdo de Demanda de Clientes. -

Sustentabilidade financeira.

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensoées 5: (Politicas de Pessoal), 6 (Organizagao e Gestao da Instituicao) e 10

(Sustentabilidade Financeira)

4.1 Titulagao do corpo docente

4.2 Politica de capacitagdao docente e formagao continuada

4.3 Politica de capacitagido e formagao continuada para o corpo técnico-administrativo
4.4 Politica de capacitagdo e formagdo continuada para o corpo de tutores presenciais
e a distancia

4.5 Processos de gestao institucional

4.6 Sistema de controle de producgéo e distribuicdo de material didatico

4.7 Sustentabilidade financeira: relagio com o desenvolvimento institucional

4.8 Sustentabilidade financeira: participagao da comunidade interna

A atual avaliagdo (do ano de 2024) aponta que as politicas de pessoal, tanto as realizadas aos
professores, quanto aos funcionarios técnico-administrativos, mostraram uma insatisfagédo
muito baixa com a instituigdo, sendo que este dado é corroborado quando da analise dos
dados referentes ao reconhecimento, por parte da instituicdo, bem como na imagem positiva
que a UniFatecie possui, tanto na comunidade interna, quanto na sociedade em que esta
inserida. A instituicdo é representada com exceléncia através de pesquisas de clima
organizagao onde obteve a conquista como uma das melhores empresas para se trabalhar

através do reconhecimento do selo GPTW, o qual expomos em nosso site de carreira.

Certificada

Out/2024 - Qut/2025
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Pesquisa de clima - GPTW

Transforme a UniFatecie em um
otimo ambiente de trabalho

Fago parte de nossa pesquisa de forma totalmente andnima e nos
qjude a transformar o Unifatecie no melhoer lugar para se trabalhar.
Esse resultado serd importante para entendermos o que estamos
fazendo de bom, e o que ainda precisamos methorar. Contamos com
sua opiniao.

A pesquisa comega dia 02 de outubro e dura até o dia 16 de outubro,
escaneie 0 QR Code abaixo e insira o seguinte login para responder:

Login: E-mail institucional
Senha: Fatecie@?2023

L ?-UrnFatecie

Ainda assim, no quesito professores, a UniFatecie possui em seu quadro proprio de pessoal,
81% de mestres e doutores (em um aspecto geral), contudo, em alguns cursos este percentual
chega a 100%, demonstrando o alto grau de investimento da IES na contratagédo de
profissionais qualificados e com formacao para a constru¢do de uma base cientifica sélida
junto aos seus académicos.

Nos cursos de graduacdo na modalidade a distancia, uma equipe interdisciplinar
comprometida com o sucesso dos discentes desempenha um papel fundamental. Além da
Coordenagao do Nucleo de Educagéo a Distancia, Coordenagédo do curso de Graduagao,
Professores tutores, equipe do Nucleo de Educagéo a Distancia (NEAD), Coordenadores dos
Polos de Apoio Presencial e outros responsaveis académicos e administrativos, os tutores
desempenham um papel essencial no apoio sistematico aos alunos, tanto presencialmente
quanto virtualmente.

No que tange as atividades de tutoria destinadas da UniFatecie, estas atendem as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular, compreendendo a mediacéo pedagdgica junto
aos discentes, inclusive em momentos presenciais, 0 dominio do contelido, de recursos e dos
materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo formativo, e sao
realizadas avaliagdes periddicas sobre o desempenho do corpo de tutores, que incluem a CPA
institucional e a Mini CPA realizada a partir da avaliagdo dos estudantes e equipe pedagodgica
do curso. Estas avaliagbes embasam acgdes corretivas e de aperfeicoamento para o
planejamento de atividades futuras.

O exercer a tutoria & praticar outra linguagem, cujos instrumentos, recursos e o0s
procedimentos metodologicos sao diferentes. A relagédo tutor-aluno-professor deixa de ser
presencial, direta e imediata para se dar de forma n&o presencial, indireta e mediada.

A postura no acompanhamento da aprendizagem, a orientagéo, a avaliacdo e o atendimento
as necessidades individuais tornam-se mais amplas e complexas, posto que tutor a sua
conveniéncia pode (re)modelar sua agdo de um para todos e de todos para todos.

A agdo tutorial é singular por permitir a constru¢do de um vinculo e um dialogo diferenciado,

na medida em que elementos como a observagao, hipétese, equilibrio e a sensibilizagdo sao
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empregados sem enxergar do outro lado os gestos, o brilho- opacidade do olhar, o sorriso
maroto, o choro do aprendiz. Ao contrario, sao vistos, revistos e interpretados pelo estado de
espirito que se extrai da escrita e da motivacao pelas atividades propostas.

Muitas vezes o aluno n&o consegue expressar por meio da linguagem escrita o que realmente
deseja, tornando a fungéo do tutor ainda mais responsavel e dificil. A tutoria esta organizada
em duas modalidades, a distancia e presencial, considerando a atuagao (i) dos tutores online
e (ii) dos tutores presenciais. Os tutores online atuam a distancia, ou seja, encontram-se no
NEAD-UNIFATECIE, mediando a construcdo do conhecimento com académicos que se
encontram geograficamente distante.

A organizagao da tutoria do NEAD da UniFatecie é constituida por profissionais com formagéo
na area de atuagéo do curso e em programas de pds-graduagéao lato sensu e stricto sensu.
A Tutoria a distancia atua a partir da instituicdo, mediando o processo pedagdégico junto a
estudantes geograficamente distantes. Ocorre por meio do AVA, especificamente
esclarecimento de duvidas através foruns de discussdo, nas atividades dissertativas
interdisciplinares, por telefone, e-mail, chats, aulas ao vivo entre outros. Os tutores
presenciais, por sua vez, encontram-se onde o académico esta matriculado. O tutor a distancia
tem também a responsabilidade de promover espagos de construgdo coletiva de
conhecimento, selecionar material de apoio e sustentagdo tedrica aos conteudos e,
frequentemente, faz parte de suas atribui¢cdes participar dos processos avaliativos de ensino-
aprendizagem, junto com os docentes.

A tutoria presencial atende os estudantes nos polos, em horarios pré-estabelecidos. Este
profissional deve conhecer o projeto pedagdégico do curso, o material didatico e o contetido
especifico dos conteudos sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no
desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa,
esclarecendo duvidas em relagdo a conteldos especificos, bem como ao uso das tecnologias
disponiveis. Participa de momentos presenciais obrigatérios, tais como avaliagdes, aulas
praticas em laboratérios e estagios supervisionados, quando se aplicam. O tutor presencial
deve manter-se em permanente comunicagao tanto com os estudantes quanto com a equipe
pedagdgica do curso. Realiza a mediacédo auxiliando o aluno a desenvolver a disciplina de
estudo, necessaria para o seu processo de formagado e, consequentemente, o habito de
estudos; orienta o aluno no uso das tecnologias da informag&o e comunica¢ao, bem como no
acesso ao AVA; acompanha a aplicagao de provas e a realizacdo de atividades presenciais
obrigatdrias e coopera no desenvolvimento de projetos de extenséo, entre outras atividades.
Tanto no processo de tutoria a distancia quanto na tutoria presencial, os tutores partem do
pressuposto de que a presenca do aluno nesta modalidade de ensino esta relacionada a
interacdo, isto é, na medida em que o aluno interage esta presente, e isso independe de a
tutoria ser presencial fisica ou a distancia.

O corpo docente que integra o NEAD da UniFatecie € composto por professores conteudistas,
formadores e os tutores, visando a atender todas as diretrizes estabelecidas para a formagao

e o desenvolvimento do aluno. Além do corpo docente, uma equipe multidisciplinar com
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profissionais de diversos outros setores atuam de maneira integrada para que as disciplinas
ofertadas na modalidade a distancia tenham a mesma exceléncia, qualidade e aproveitamento
das demais disciplinas do curso.

O tutor tem a fungéo de ser “facilitador” da aprendizagem, motivando, orientando e avaliando.
A acao de organizar e dirigir situagdes de aprendizagem implica na condugéo do aluno para o
desenvolvimento de sua curiosidade, ao aproveitamento do tempo e do espago educativo.
Portanto, o corpo de tutores desempenha papel de fundamental importancia no a fim de
atender as demandas especificas do curso e dos estudantes. Para isso o NEAD da UniFatecie
busca estruturar um sistema de tutoria de exceléncia para o estabelecimento de ensino-
aprendizagem de qualidade.

Nesta perspectiva, considera-se que, no campo educacional, o desempenho das atividades
realizadas pelos tutores possibilita alavancar a qualidade no processo de aprender e de
ensinar, estabelecendo canais de comunicagdao e cooperagdo que representam novas

perspectivas de acesso e construgéo colaborativa do conhecimento.

Evidéncias - Aula com tutoria presencial

O cronograma estabelecido pela instituicdo para a realizagdo da tutoria presencial, por sua
vez, se cumpre na medida em que o tutor:
e orienta e motiva os alunos a participarem das aulas via chat, forum, atividade de
estudo, dentre outras;
e acompanha no portal, através de relatérios especificos, o desenvolvimento do
processo de aprendizagem do académico evitando a evaséo;
e dirime as duvidas dos alunos quanto ao acesso ao AVA;
e lanca presenga do académico nas avaliagdes presenciais pelo portal;
e aplica, envelopa e encaminha provas e atividades presenciais obrigatérias para a

coordenagao do curso;
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verifica no portal os alunos que necessitam de prova substitutiva e os orienta;
participa da realizacdo dos projetos de extensdo desenvolvidos pelo NEAD e pela
coordenagao do curso;

esclarece duvidas quanto a metodologia de ensino;

estabelece o vinculo entre o aluno e a instituicao de ensino;

auxilia e orienta os alunos no encaminhamento dos documentos pertinentes a
realizacéo dos estagios supervisionados e trabalho de conclusao de curso quando
previsto no curriculo;

motiva os alunos a participarem de grupos de estudos;

atua como interlocutor no contato com os tutores a distancia (mediadores e online) e
professores formadores para dirimir duvidas a partir dos conteudos estudados em
grupo ou individualmente;

orienta e motiva o aluno a acessar a biblioteca virtual e a realizar empréstimos dos
livros disponiveis na biblioteca;

orienta o aluno na solicitagdo de servigos via web, como, por exemplo: solicitacdo de

provas substitutivas, historicos e outros.

Evidéncias - Capacitagao da tutoria

https://www.inovacarreira.com.br/course-detail/competencias-do-tutor

iNOVZa uniFatede Dvste » | Cewgories =
COMPETENCIAS DO TUTOR

Bem-vindo

u Competéncias do Tutor - Apresentacao

Profia). Me. EF:

Assistir no (£ YouTube

https://www.inovacarreira.com.br/course-detail/tutoria-em-acao
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inova UUr\fﬂtaoe Cursos ~ Categorias ~

TUTORIA EM ACAO

utoria em Acao - Apre.

O https://www.inovacarreira.com.br/course-detail/universo-unifatecie-165a1f57-a3bd-
401c-9384-48289c7c8ed8

Eventos

ntro de
aval/PrR

INnscreva-se
no link da BI1O.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Instrumentos: Os instrumentos utilizados nessa dimensao, no processo
de avaliagao, foram: questionario centralizado da CPA, questionarios em areas
especificas, levantamento e analise de dados e histéria.

Aspectos avaliados: - Adequacao da Infraestrutura da Instituicdo (salas
de aula, biblioteca, laboratérios, equipamentos de informatica, rede de
informagdes e outros) em fungéo das atividades de ensino, Iniciagédo Cientifica e
extenséo. - Politicas institucionais de conservagao, atualizagdo, seguranca e de
estimulo a utilizacdo dos meios em fungao dos fins. - Utilizagao da Infraestrutura
no desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.
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Eixo 5: Infraestrutura

Dimensao 7: (Infraestrutura)

5.1 Instalag6es administrativas

5.2 Salas de aula

5.3 Auditorio(s)

5.4 Sala de professores

5.5 Espacgos para atendimento aos discentes

5.6 Espacos de convivéncia e de alimentagao

5.7 Laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura fisica
5.8 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CP

5.9 Bibliotecas: infraestrutura

5.10 Bibliotecas: plano de atualizagédo do acervo

5.11 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

5.12 Instalagdes sanitarias

5.13 Estrutura dos polos EAD

5.14 Infraestrutura tecnologica

5.15 Infraestrutura de execucgao e suporte

5.16 Plano de expansio e atualizagao de equipamentos

5.17 Recursos de tecnologias de informagao e comunicagao

5.18 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

A Autoavaliagao Institucional 2024, assim como as dos anos de 2022 e 2023, apresentou
uma grande satisfagédo entre todos os membros da comunidade académica. Esta avaliagéo
positiva deve-se ao fato do alto investimento da instituicdo em ampliagcdo e melhorias em
todas as unidades. Estes dados positivos da avaliagdo, podem sem comprovados a seguir,
tanto em relatos, quanto nos graficos dos respondentes.

Unidade BR
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Laboratoério de informatica

Biblioteca Unidade BR

Sala de aula invertida — Unidade BR

Sala de convivéncia — Biblioteca Unidade BR
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Laboratério Unidade BR
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Fazenda Experimental

Unidade BR — Ampliagéo

Clinica Odontolégica — Unidade BR
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Unidade Sanepar

Biblioteca Unidade Sanepar
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Sala de aula Unidade Sanepar

Unidade Getulio
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Sala de aula Unidade Getulio

Elevador para cadeirante
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Piso tatil

Banheiro adaptado

Unidade da BR - Praga de alimentagao e cobertura estacionamento para motos
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Mega polo -
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Mega polo
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ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES
EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Analise realizada pela CPA do Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagédo

dos resultados da
autoavaliagao para a

comunidade externa

constante no
cronograma de
acdes para os
anos de 2021,
2022, 2023 e
2024

comunidade
académica ja ocorre
de maneira eficiente,
contudo, torna-se
necessario, para uma
maior legitimidade do
processo de

avaliagao, que este

Descrigao de Cronograma Diagnéstico atual Consideragoes da
demandas apontadas previsto de CPA
realizagao
Ampliar a divulgagéo Cumprido e A divulgagéo para a Acado EXITOSA e

INOVADORA.
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seja divulgado a toda
a comunidade, nao

somente a interna.

Aprimorar e inovar a
cultura avaliativa na

UniFatecie

Processo

continuo

Este processo
realiza-se de forma
continuada com toda
a comunidade
académica, inclusive
na adogao de novos
mecanismos de
avaliagao e
aproximando a
sociedade civil da
IES

Acado EXITOSA e
INOVADORA.
Trazer a sociedade
civil para dentro da
UniFatecie é uma
estratégia que
legitima toda a
cultura de avaliagao

da instituicao.

Fortalecer a
representagao discente
no processo de

avaliacao

Processo

continuo

A participagao
discente é uma
constante dentro da
cultura da CPA da
UniFatecie, onde
seus membros,
periodicamente sdo
modificados, para
que assim, o0 maior
numero possivel de
académicos possa
fazer parte, ao
menos em um
momento de sua
graduacéo, do
processo de
avaliagao

institucional.

Acao EXITOSA.

Tornar mais participativa
e aperfeigoada a
avaliagao institucional
nos cursos de pos-
graduagéao (presenciais
e EAD)

Cumprido e
constante no
cronograma de
acdes para os
anos de 2021,
2022 e
2023,2024

Os cursos de
graduagéo e pos-
graduagéao da
UniFatecie, tanto das
modalidades
presencial ou EAD,
participam

ativamente do

Nao ha

consideragdes.
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processo avaliativo

da instituicao

Minimamente manter o Cumprido e Desde os anos de Nao ha
percentual de constante no 2020, até o ano de consideragoes.
respondentes de uma cronograma de 2023, houve um
avaliagao para outra acdes para os crescimento

anos de 2021, consideravel na

2022 e participagéo dos

2023,2024 respondentes no

questionario de
Autoavaliagao

Institucional.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,

especialmente das atividades educativas e de interagcdo com o meio social.

Analise realizada pela CPA do Eixo 2: Desenvolvimento institucional Dimensé&o 1: Miss&o e plano

de desenvolvimento e Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituigao

Descricdo de Cronograma Diagnostico atual Consideragoes da
demandas apontadas previsto de CPA
realizagao
Alterar o nome de Cumprido Através de um Nao ha
Faculdade Fatecie, para trabalho realizado consideragdes.
UniFatecie, bem como pelo setor de
desenvolver uma nova marketing da
marca para a instituicdo, bem como
instituicao. com o P.1., foi

alterado, nao so6
documentalmente,
mas
mercadologicamente,
em todos os
documentos oficiais o
nome para

UniFatecie, com nova

logomarca.
Registro da marca Julho 2020 O registro de marca A direcdo da
UniFatecie, junto ao foi contestado por UniFatecie entrou com
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I.N.P.I. (Instituto
Nacional de
Propriedade

Intelectual).

duas I.LE.S., uma de
Fortaleza/CE
(FATECI) e o Centro
Universitario
UNIFATEA, de
Lorena/SP.
Processo no I.N.P.I:

- Numero da Petigao:

recurso junto ao
[.N.PI. para ter o
direito de registro de

propriedade da marca.

850180369416
- Numero do
Processo:
915168820
- Ato publicado na
RPI n°: 2486
Divulgacéo e Continuo Acdes continuamente | Agdo EXITOSA.
internalizagao da realizadas para Uma das agdes,
missao, visao e valores divulgacao e dentre tantas
institucionais. internalizacdo da realizadas pela
missao, visao e UniFatecie para a
valores. divulgacéo e
internalizacao da
identidade corporativa
da I.E.S. foia de
inserir no corddo dos
crachas dos
funcionarios a misséo
e valores
organizacionais, além
de a missao estar
inserida em todas as
salas de aula, na
impressao de provas,
avaliagdes, bem como
na assinatura de e-
mail dos seus
funcionarios.
Desenvolvimento e Continuo Periodicamente o Acéo EXITOSA e
constante adaptagao diagndstico das INOVADORA.

das demandas internas

(administrativas e

estratégias da IES

sdo discutidos com

Grupo coordenado

pela direcao geral da
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pedagdgicas)

embasadas no P.D.I.

uma comissdo criada
para este fim,
composta por um
representante de
cada um dos 5 eixos
do SINAES.

UniFatecie, onde o
grupo composto por 5
membros reunem-se
mensalmente para
discutir as dimensdes
constantes de seus
eixos, bem como
repassar aos seus
liderados (um para
cada dimenséo), as
estratégias e
orientagdes para a
busca continua pela
nota 5 (de exceléncia)

em seu eixo de

analise.
Proporcionar agdes que | Cumprido e A UniFatecie realiza Acdes EXITOSAS e
sejam voltadas ao continuo patrocinios, bem INOVADORAS.

desenvolvimento
econdmico e social do
entorno, onde a
UniFatecie esta
inserida, bem como nas

relagbes étnico-raciais.

como incentivo a
projetos (iniciagao
cientifica e extensao)
que tenham como
foco a melhoria na
qualidade de vida da
populacao, bem
como de
responsabilidade

social.

- Projeto Direito e
Cinema (direitos
humanos, educacgao
ambiental, ético racial,
indigena e
responsabilidade
social);

- Educacao para as
relagbes étnico-
raciais;

- Reflexdes sobre a
pessoa com AIDS;

- Reflexdes sobre
pesquisas médicas e
farmacéuticas com
animais vivos;

- Reflexdes sobre
eutanasia e
obstinagao

terapéutica;
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- Reflexdes sobre
moral, morte violenta
e mistanasia;

- A criminalizagao da
homossexualidade;

- Manipulagéo
genética e a vida;

- Pluralidade cultural

(os indios no Brasil)

Investimento em acgdes
que promovam o meio

ambiente

Cumprido e

continuo

A UniFatecie
incentiva e patrocina
projetos (iniciagao
cientifica e extens&o)
que tenham como
foco a preservacgao
da sustentabilidade

do meio ambiente.

Acdes EXITOSAS e
INOVADORAS.

- Implantagéo de um
sistema de
compostagem na
Unidade Bésica de
Saude da Vila
Operdairia;

- Apoiar a implantagao
de uma horta em base
agroecoldgica no
Colégio Estadual
Enira de Morais;

- Adote uma nascente:
avaliagao floristica;

- Analise do potencial
do sistema de
compostagem do
Hospital Santa Casa
de Paranavai;

- P.G.R.S. (Plano de
Gerenciamento de
Residuos Sélidos);

- Montagem de hortas
urbanas e periurbanas
na regiao da
AMUNPAR;

- Projeto Movimentos

Migratérios, Questdes
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Sociais e Meio
Ambiente;

- A psicologia na
defesa dos direitos
humanos, da
juventude e das
mulheres vitimas de
violéncia da comarca
de Paranavai;

- Projeto
Solidariedade,
Cidadania e

Desenvolvimento

Sustentavel.
Investimento em agdes | Cumprido e A UniFatecie Acado EXITOSA.
que promovam o continuo patrocina times - Avaliacao fisica e
esporte. municipais de qualidade de vida
diferentes para Paranavai.
modalidades de
esporte.
Investimento em agdes | Cumprido e A UniFatecie investe | Agdo EXITOSAe
que promovam a continuo em eventos culturais | INOVADORA.
producgao artistica e agdes internas com | - Implantagao do
seus funcionarios Coral UniFatecie,
para a promogao aberto a toda
artistica e cultural. comunidade
académica;
- Aula de zumba para
funcionarios.
Proporcionar inclusao Cumprido e A UniFatecie possui Acéo EXITOSA e
social e a adequacéao continuo um projeto, INOVADORA.

de contelido para

estudantes que

desenvolvido pelo
NAPP, onde o aluno
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apresentem baixo

rendimento académico.

€ triado no ato da
matricula e
direcionado a um
atendimento
psicopedagdégico ou
psicolégico, conforme
demanda identificada
pelos profissionais

multidisciplinares.

Atendimento de apoio

psicoldgico.

Cumprido e

continuo

O curso de
Psicologia da
UniFatecie oferta o
atendimento
psicoldgico a todos
académicos,
mediante horario
previamente

agendado.

Acado EXITOSA e
INOVADORA.

Proporcionar ambientes
e instalagdes com
acessibilidade para
portadores de
necessidades

especiais.

Cumprido e

continuo

A UniFatecie
disponibiliza um
ambiente, tanto das
instalagdes internas
quanto de espagos
de convivéncia
adaptados a
portadores de
necessidades

especiais.

Acgdo EXITOSA.
Alguns exemplos de
espagos adaptados e
legalmente corretos
para atender os
portadores de
necessidades
especiais e com
deficiéncias de
mobilidade (elevador
para cadeirante,

banheiro adaptado e

piso tatil):
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No que se refere ao conhecimento da misséo da instituicdo, percebe-se
que tanto a missao, quanto a visdo da instituicao esta bastante difundida, tanto
no aspecto visual, quanto na propagagao em midia publicitaria. Essa afirmativa
pode ser confirmada quando observado o alto grau de conhecimento dos alunos
que foram apontados na avaliagdo. Sobre o PDI, pelo fato de todas as salas
possuirem seus lideres, estes socializam aos seus pares as alteragdes e novas
demandas da instituicdo que constam do PDI.

A UniFatecie, como instituicdo de ensino superior, tem a missédo de
“Promover educacao transformadora, inclusiva e de qualidade, contribuindo para
o desenvolvimento humano, formando cidadaos éticos, comprometidos com a
construgédo de uma sociedade mais justa e igualitaria”.

Na busca por seus objetivos, a instituicdo obedece estritamente aos
principios de respeito a dignidade da pessoa e aos seus direitos fundamentais,
prescrevendo quaisquer formas de discriminagao.

Considerando o atual contexto em que esta inserida, a UniFatecie idealiza
um solido planejamento e organizagao de respeito ao futuro e transparéncia nas
acgdes. Assim, tem por visado: “Ser reconhecida como um Grupo Educacional de
exceléncia, consolidado no ensino nos seus diversos niveis e modalidades”.

Pretende ainda como visdo ser reconhecida como uma Instituicdo
universitaria de referéncia regional e nacional pela:

e qualidade e compromisso do corpo docente;
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aquisicao de competéncias institucionais para o desenvolvimento
de linhas de pesquisa;

consolidacao da extensao universitaria;

qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia;

bem-estar e satisfagdo da comunidade interna e externa;
qualidade da gestao académica e administrativa;

compromisso social de inclusao;

processos de cooperagao e parceria com o0 mundo do trabalho e
com a internacionalizacao;

compromisso € relacionamento permanente com 0s egressos,

incentivando a educagéao continuada.

Ainda assim, os valores da IES sao pautados no:

Comprometimento
Inovacao

Respeito
Responsabilidade Social
Sustentabilidade

Transparéncia

A UniFatecie reuniu seu grupo de gestores para a construgcéo de sua carta

de valores que ficou pautada nos 06 valores fundamentais (mencionados

anteriormente), sendo norteadores para toda a tomada de deciséo da Instituicdo

e orientador da visao de futuro.

Todo o quadro gestor esta imbuido no(a):

Comprometimento em:

Enxergar além dos interesses pessoais, dos outros e da instituicao,
assumindo o compromisso com a construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria;

Cooperar em prol de objetivos comuns e beneficios mutuos
fortalecendo a solidariedade e o espirito de equipe;
Comprometer-se com a sociedade regional, estadual e nacional;
Promover a formacao académica que contemple e favoreca a
autonomia, o autodesenvolvimento e a proatividade nas diferentes

relagdes humanas;
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Promover qualidade nos cursos e programas ofertados;

Organizar a capacitagdo e desenvolvimento com a qualidade e
qualificagao do corpo docente;

Consolidar-se na extensao universitaria;

Incentivar a educagao continuada através do compromisso e
relacionamento permanente com o egresso;

Consolidar as bases de agente transformador da sociedade na qual
se insere;

Preparar o ensino como prioridade fundamentada em principios
éticos, filosdficos, culturais e pedagdgicos que priorizem
efetivamente a formacédo de pessoas, reconhecendo a educacéao
como processo articulador/mediador indispensavel a todas as
propostas de desenvolvimento sustentavel, a médio e longo

prazos.

Inovagao em:

Investir em competéncias institucionais inovadoras para o
desenvolvimento de pesquisa;
Fazer a diferenca, inovar, quebrar paradigmas;

Transformar o sonho em realidade.

Respeito em:

Considerar os valores humanisticos, respeitando as diferengas
com consciéncia ética promovendo a incluséo;

Comprometer-se socialmente com a inclusao.

Responsabilidade Social em:

Adotar posturas, comportamentos e agdes que promovam o bem-
estar da comunidade interna e externa;

Atender as necessidades institucionais de planejamento e permitir

a adequacgao ao contexto econdémico, social e cultural.
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Sustentabilidade em:
e Atuar no desenvolvimento econdmico e material, através de
recursos naturais de forma consciente, diminuindo desperdicios e
conscientizando para dirimir o impacto social,

e Desenvolver projetos que atendam a comunidade.

Transparéncia em:

e Praticar a verdade com integridade, que implica na coeréncia entre
0 que se acredita e se aplica;

e Obter a qualidade da gestdo académica e administrativa;

e Cooperar em prol de objetivos comuns e beneficios mutuos
fortalecendo a solidariedade e o espirito de equipe;

e Consolidar as bases de agente transformador da sociedade na qual
se insere;

e Estabelecer uma sistematica educacional que possa ser
compreendida, aplicada e validada em condig¢des reais;

e Praticar a avaliagao institucional em consonancia com a Lei do
SINAES proporcionando transparéncia dos atos institucionais
como um meio para se atingir um fim, encarando-a como parte
integrante da organizagao dos cursos e da gestao da IES.

Ja em relacéo a responsabilidade social, diversas agdes ja realizadas pela
UniFatecie foram apontadas como positivas e de extrema relevancia para esta
dimenséo. Os projetos de extensao tiveram uma avaliagdo muito boa, mantendo
a avaliacao positiva, neste ano de 2024, se comparada as avaliagdes do triénio
anterior.

No que tange a responsabilidade social e ambiental, a UNIFATECIE
conquistou, em 2024, a Certificagao ODS ESG, concedida pelo Instituto ACIM
de Maringa. Essa certificacdo reconhece instituicbes que demonstram
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, avaliando suas praticas em sustentabilidade, responsabilidade social e
governanga.

A certificagcao é dividida em trés categorias — ouro, prata e bronze —

conforme o grau de alinhamento das agdes institucionais aos 17 ODS. A
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UNIFATECIE alcangou a certificagdao ouro, evidenciando seu alto nivel de
comprometimento com iniciativas que geram impacto positivo na sociedade e no
meio ambiente. Esse reconhecimento reforca a posigdo da instituicdo como
referéncia em sustentabilidade e boas praticas institucionais, destacando
seu papel na promocdo de um futuro mais sustentavel e socialmente
responsavel.

A conquista da certificagao ouro reflete o empenho da UNIFATECIE na
implementagdo de praticas inovadoras e sustentaveis em diversas areas,
incluindo a gestao de residuos, a eficiéncia energética, a promogao da educacéo

ambiental e o incentivo a projetos de impacto social.

Ccentro Universitario
unifatecie

Essa certificacdo ndo apenas consolida o compromisso da UNIFATECIE
com os principios do desenvolvimento sustentavel, mas também reafirma sua
responsabilidade na formagao de profissionais conscientes e preparados
para enfrentar os desafios ambientais e sociais contemporaneos. Com isso, a
instituicdo segue aprimorando suas politicas de governanga e sustentabilidade,
contribuindo ativamente para a constru¢ao de uma sociedade mais equilibrada
e responsavel.

A seguir, no Eixo 3 (Politicas Académicas), demonstrar-se-do varios

projetos voltados a responsabilidade social que foram idealizados pela IES.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Analise realizada pela CPA do Eixo 3: Politicas Académicas.

Dimensao 2: Politicas para o ensino de graduagao e pds-graduagao

Descricao de Cronograma Diagnéstico atual Consideragoes da
demandas apontadas previsto de CPA
realizagcao
Promover agdes Cumprido e Disciplinas que N&o ha
relacionadas para a continuo trabalham estes consideragoes.
educacgao das relagoes contextos, tais como:
ético raciais, para o Formagéao Geral;
ensino da historia e Sustentabilidade e
cultura afro-brasileira, Meio Ambiente, bem
africana e indigena, como temas
educagao em direitos trabalhados em
humanos e igualdade eventos institucionais
ético racial. e nés temos de

estudos dirigidos das
atividades

complementares.

Capacitacdo de diregdo, | Continuo Através de reunides | Agao EXITOSA e

coordenadores, existem discussoes INOVADORA.

professores e demais com todos os Estas discussoes e

funcionarios nas envolvidos no socializacbes devem

atividades de ensino. processo de ensino ser constantemente
as concepgoes realizadas.

filosdficas da
instituicao, que estao
descritas no P.D.I.,
buscando uma
coeréncia entre o
objetivo dos cursos,
organizacgao
curricular entre o
perfil dos seus

ingressantes e

egressos.
Incentivar a participagdo | Continuo Os académicos sao Acéo EXITOSA.
dos académicos em constantemente

estimulados a
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encontros, conferéncias

€ congressos.

participar destes

eventos, inclusive,

Ampliar este

incentivo para todos

com incentivos 0S CUursos.
financeiros.
Promover a Dezembro 2024 | A UniFatecie Acado EXITOSA e

internacionalizagao da

UniFatecie

comecou algumas
tratativas com a
Universidade de
Belgrano (Buenos
Aires/Argentina) para
parceria com

professores e

INOVADORA.

académicos.

Promover a continua Cumprido e Por meio da Acao EXITOSA e

avaliagao dos cursos de | continuo. comissao para INOVADORA.

graduacgao. avaliagdo do P.D.I. (56 | Fortalecer cada vez
eixos do SINAES), é | mais este modelo de
realizada uma avaliagao dos cursos
avaliagao periddica de graduacéo para
dos cursos de uma aderéncia maior
graduagéo, em das demandas do
conjunto com o mercado e ao
N.D.E., definindo, atendimento das
inclusive, agdes constantes
decorrentes dos alteragdes da
resultados obtidos na | legislagéo de
avaliacao avaliacdo de cursos
institucional. e institucional.

Maior oferta de cursos Continuo Através de uma Nao ha

de pds-graduacao pesquisa de consideragdes

(especializacao necessidades locais,

presencial e EAD), constantemente sao

conforme demanda de revistos os cursos e

mercado propostas
pedagdgicas.

Implantagéo de um curso | Em analise Foi criada uma Acgéo EXITOSA.

de pos-graduacgao, a
nivel de Mestrado

Interdisciplinar

comissao de
professores doutores
para analisar a

viabilidade da

Comissao ja

existente.
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implantagc&o do curso

na UniFatecie

Analise realizada pela CPA do Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para a pesquisa e extensao

as revistas cientificas da

UniFatecie

para uma maior
legitimidade de toda
a producéo cientifica
da comunidade

académica envolvida

Descrigdo de demandas Cronograma Diagnéstico atual Consideragées da
apontadas previsto de CPA
realizagcao
Incentivo a iniciagédo Cumprido e A UniFatecie possui | Agcao EXITOSA.
cientifica continuo um programa de REGULAMENTDS CONPEX 2025
incentivo a pesquisa,
para com 0s e ek TR 2028
académicos, com
incentivo financeiro
aos alunos que
aderem a esta
proposta, bem como
aos docentes, na
produgéo cientifica
Criacao de revistas Cumprido Langamento das Acado EXITOSA e
cientificas internas (por revistas cientificas INOVADORA.
area) para publicacao de (por area) dos cursos
produgoes de de graduacéo da
académicos e docentes UniFatecie, bem o ©
da UniFatecie como a criagao da ’
Editora UniFatecie, s H
para publicagéo e @
diagramacao de todo - ,
o material 1 '
Obtencéo de Qualis para | Dezembro 2026 Conquista de Qualis
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i:l “

Parceria de produgdes Em analise Acdes a serem Acado EXITOSA e
cientificas com os alunos desenvolvidas em INOVADORA.

do ensino médio (Colégio parcerias entre os

Fatecie Premium) e do cursos de graduagéo

ensino fundamental da UniFatecie e os

(Escola Fatecie Max) alunos da rede

basica, da Escola
Fatecie Max e

Colégio Fatecie

Premium.
Aprimorar e maximizar o | Continuo Varios cursos de Agéo EXITOSA.
programa de extenséo, extensdo sao Esta € uma agéo que
com a participacao de realizados pela se nota uma
académicos, egressos e UniFatecie, necessidade de um
a comunidade abrangendo as mais | constante incremento,
diversas areas do dado ao fato da
conhecimento. relevancia da

instituicao e de seus
cursos, nao soé para
Paranavai, mas para

toda a regido onde

esta inserida.

Na dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, o
relatério apresentado faz um histérico da Iniciagédo Cientifica, Extensao, Pds-

Graduacgao na Instituicdo. Os numeros apontaram que boa parte dos alunos
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conhece e acompanha os projetos de extensao, iniciagdo cientifica e estagios
curriculares.

Assim como no relatério de autoavaliagdo do triénio 2011/2022/2023, os
quesitos acima foram avaliados de maneira exitosa pelos professores da IES
que analisaram a contribuigdo num contexto geral. Enfatizaram que processo de
iniciacdo cientifica trouxe a comunidade académica. Durante o ano todo, os
professores puderam acompanhar e analisar todos os trabalhos produzidos
pelos alunos em sala de aula. Os professores orientaram seus alunos com
relacéo realidade do mercado de trabalho e os incentivaram a a¢gdes académicas
que traga resultados que os satisfacam em sua formagao académica, e voltaram
a atencao dos académicos para o ensino, aprendizagem e iniciagao cientifica,
assim como participagdo em congressos, seminarios e eventos que
proporcionem uma maior qualificagdo académica. A Instituicdo se preocupa em
oferecer ensino de qualidade, buscando formar pessoas atuantes, criticas e

comprometidas.

ALGUNS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA UNIFATECIE
Ano Titulo do projeto Curso da IES Modalidade Tematizagao

2023 A psicologia na defesa | Psicologia Extensao Direitos
dos direitos da infancia, humanos
da juventude e das
mulheres vitimas de
violéncia na comarca
de Paranavai

2023 Treino cognitivo para Psicologia Extensédo Direitos
idosos saudaveis com humanos
énfase na memoria e
socializagao

2023 Jogos e brincadeiras de | Educacgao Fisica Extenséo Patrimbnio
outrora cultural

2023 Concurso Sota a Voz Educacgao Fisica Extensao Produgao
Fatecie Artistica

2023 Concurso de pintura Educacgao Fisica Extensao Produgao
infantil artistica

2023 Visita técnica ao museu | Odontologia Extenséao Memoéria cultural
dindmico interdisciplinar
da UEM

2023 Adote uma nascente Gestédo Ambiental Extenséo Meio ambiente
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2023

Implantagao de um
sistema de
compostagem na
Unidade Basica de

Saude da Vila Operaria

Gestao Ambiental

Extensao

Meio ambiente

2023

Clube do livro

Odontologia

Ensino

Valorizagéo

cultural

2023

Avaliacgéo fisica e
qualidade de vida para

Paranavai

Educacao Fisica

Extensao

Produgao

artistica

2023

Plano de
Gerenciamento de
Residuos Sdlidos —
P.G.R.S.

Engenharia Agrondmica

Pesquisa

Meio ambiente

2023

Semana do meio
ambiente — Paradao

ambiental

Engenharia Agrondmica

Extensao

Meio ambiente

2023

Montagem de hortas
urbanas e periurbanas
na regiao da
AMUNPAR

Engenharia Agrondmica

Ensino

Meio ambiente

2023

Solo na escola — Escola

Fatecie Max

Engenharia Agrondmica

Ensino

Meio ambiente

2023

Start up Garage

Administracdo (multi

cursos)

Ensino,
pesquisa e

extensao

Negocios

2023

Direito e Cidadania

Direito

Ensino

Direitos

humanos

2023

O pacto — Reflexdes
sobre a moral, morte

violenta e eutanasia

Direito

Ensino

Etica

2023

O jogo da imitagao —
Uma perspectiva
historica e bioética
acerca da
criminalizagao da

homossexualidade

Direito

Ensino

Etica

2023

Amigos improvaveis — A

pessoa com deficiéncia

Direito

Ensino

Etica
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fisica e o cuidador:

reflexdes biojuridicas

2023 Uma ligado de amor — Direito Ensino Direito
Reflexdes sobre a Constitucional e
manipulagéo genética e Civil
avida

2024 Quinta do Café: QUINTA do CAFE - EP. Ensino
Episodio 14 - 14 - TECNOLOGIA e
Tecnologia e Inovagdo: | INOVACAO: Lices Para
LicOGes para o Século 0 Século 21
XXI

2024 Talk Show — Episédio 1 | TALK SHOW - Ep.01 | Ensino
- Tecnologias, TECNOLOGIAS, E
Educagéo e EDUCACAO e
Formacéo FORMACAO - YouTube

2024 Projetos de https://www.youtube.co Ensino
sustentabilidade ACE m/watch?v=ce44Fginng
sustentabilidade 8

Sustentabilidade
https://www.youtube.co
m/watch?v=fa7gOHJsxIA
https://www.youtube.co
m/watch?v=d0nWecF99
ol
https://www.youtube.co
m/watch?v=47eocF96a
GY&t=146s

2024 Projeto Incluséo Social | ADiversidade e incluséo | Ensino

como estratégia
de negocios

2024 Treinamento: Libras Treinamento de Libras | Ensino
Express Express [
ACESSIBILIDADE - 22 Aula - Treinamento de
VLIBRAS Libras Express

32 Aula - Treinamento de

Libras Espress
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2024 Conecta Fatecie Todos os cursos Ensino Live mensal dos
tutores sobre
temas
relacionado  a
Jornada
académica do
aluno.

2024 CONFATECIE https://www.youtube.co | Ensino

m/watch?v=9q7zoR0Tz9 | /pesquisa
Y&t=10s

Analise realizada pela CPA do Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade

Descricdo de Cronograma Diagnostico atual Consideragoes da
demandas apontadas previsto de CPA
realizagao
Aumentar a divulgagao Em analise As agdes da Nao ha
de todas as agdes da UniFatecie sdo muito | consideragdes.
UniFatecie, por meio da difundidas no meio
producao, impressao e eletrbnico, seja no
distribuicdo de material site institucional ou
fisico. em midias sociais,
contudo, a
impressao, no meio
fisico, foi uma
demanda apontada
que esta em analise
para sua execugao.
Divulgagéo de novos Continua Neste quesito, a Imagem com algumas

cursos e promogodes para

ingresso de académicos

UniFatecie tem um
investimento
consideravel a cada
campanha
publicitaria, tanto no

material impresso,

pecas publicitarias:
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quanto em midias

digitais.

Remodelagao do site da Cumprido e Realizada no ano de | Nao ha
instituicdo, contemplando | continuo 2023 aremodelagédo | consideragoes.
todos os cursos de de todo o site da
graduacgao, pos- instituicao,
graduacao, egressos e atualizando dados de
demais unidades do todos os cursos,
Grupo Educacional abrindo canal com
Fatecie académicos e
egressos, bem como
contemplando as
demais unidades do
Grupo Educacional
Fatecie, composta
pela Escola Fatecie
Max, Colégio Fatecie
Premium e Pds-
graduacgéo.
Fortalecer o elo com a Cumprido e A UniFatecie, pelo Acdo EXITOSA.
comunidade civil continuo fato de possuir uma

ampla gama de
cursos de graduagéao
nas mais diversas
areas do
conhecimento,
solicitou uma
avaliagao externa de
varias entidades
representativas de
classes,
principalmente
naquelas onde
representam os
cursos ofertados

pela instituigao, tais
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como: Associagao
Comercial de
Paranavai; OAB;
CRMV; CREA,; CRO;
CRP; CRA; CRC;
Associagao dos
Municipios do

Noroeste do Parana;

CRM e COREN.
APLICATIVO MOVEL Cumprido e A UNIFATECIE
continuo desenvolveu e

disponibilizou um
aplicativo mével
voltado para
aprimorar a
experiéncia
académica no ensino
a distancia. A nova
ferramenta
proporciona maior
acessibilidade,
permitindo que os
estudantes
consultem materiais
didaticos, acessem
suas notas,
acompanhem suas
atividades e
interajam com a
instituicdo de forma
mais agil e eficiente.
Essa inovagao
demonstra o
compromisso da
UNIFATECIE com a
modernizagao e a
qualidade do ensino,
oferecendo aos
alunos mais

autonomia e

»

Permitir que o app
app-unifatecio envie
notificagBes?

Miie parmitie

105




praticidade em sua

jornada académica.

PersonaliThessie Cumprido e PersonaliThe
continuo ssie € uma acao da
célula de acolhimento
para aproximar o
aluno ainda mais da

Faculdade, sanando

sua duvida ao vivo
em um encontro de
30 minutos com o
tutor. Para isso o
aluno precisa
agendar um horario
pelo link do
Calendaly:

https://calendly.com/c

entraldeatendimento

s/atendimento-
personalithessie?mo
nth=2024-0

Funcionario Destaque da | Cumprido e

Semana continuo

A dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade, demonstra que a
UniFatecie promove a interagdo entre a Instituicdo e o meio externo como
também desenvolve agdes como Campanha do Agasalho, Adote uma Nascente,
entre outras.

Os funcionarios do corpo administrativo possuem total comunicacao e
interatividade com os demais setores da Instituicdo. Seja no &mbito académico
do qual os alunos participam e sdo os principais atores da comunicagéo.
Argumento este que pode ser comprovado nos questionarios respondidos, tanto
pelos docentes, quanto pelos funcionarios técnico-administrativos.

Também ha argumentos positivos quando a divulgagao de vestibulares e
visitas do MEC para aprovagéao, reconhecimento e recredenciamento de curso.
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Com isso a comunicacao da IES com a sociedade, obteve uma excelente

avaliacdo no meio académico.

Analise realizada pela CPA do Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos discentes

eventos, inclusive,

com incentivos

Descrigdo de demandas Cronograma Diagnéstico atual Consideragées da
apontadas previsto de CPA
realizagao
Incentivar a participacao Continuo Os académicos sao Ampliar este incentivo
dos académicos em constantemente para todos os cursos.
encontros, conferéncias e estimulados a
congressos. participar destes rhssrorghyiaes

CHCESTAD AMBIENTAL

direcionado a um
atendimento
psicopedagdgico ou
psicolégico, conforme

demanda identificada

financeiros.
Proporcionar inclusdo Cumprido e A UniFatecie possui Acado EXITOSA e
social e a adequagao de | continuo um projeto, INOVADORA.
conteudo para desenvolvido pelo
estudantes que NAPP, onde o aluno
apresentem baixo é triado no ato da
rendimento académico. matricula e
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pelos profissionais

multidisciplinares.

Atendimento de apoio

psicolégico.

Cumprido e

continuo

O curso de
Psicologia da
UniFatecie oferta o
atendimento
psicoldgico a todos
académicos,
mediante horario
previamente

agendado.

Acado EXITOSA e
INOVADORA.

Canal de ouvidoria e
atendimento as
sugestdes dos

académicos

Cumprido

Canal disponibilizado
pelo sistema
Matheus Académico,
onde o aluno pode
fazer suas
consideragdes de
forma anénima,
respeitando suas

particularidades.

Nao ha

consideragoes.

Fornecer programas de
incentivo e auxilio
financeiro aos alunos nao
assistidos contemplados
em programas como
FIES e PROUNI

Cumprido e

continuo

A UniFatecie oferta
bolsas integrais,
parciais, além de
uma série de
convénios com
instituicoes,
fomentando no
ingresso de alunos
nao contemplados
nos programas de
crédito do governo
federal, além de
possuir uma linha
prépria de
financiamento,
facilitando e
desburocratizando a
concessao do crédito
para a efetivagao da

matricula do aluno,

Acado EXITOSA.
Observa-se que neste
quesito, a instituigao,
de fato, possui uma
série de canais que
facilitam a entrada de
alunos, priorizando a
linha de crédito com
diferenciais aqueles
com menores
condigdes financeiras,
além de parcerias
com municipios e
empresas de

Paranavai e regiao.
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tanto na graduacéao,

quanto na pos-

graduacgéo.
Incentivar a permanéncia | Cumprido e A UniFatecie criou Acado EXITOSA.
de académicos que continuo um setor especifico
estejam em defasagem para lidar com o
de conteudo e problemas controle de evasao,
de aprendizagem, bem tendo um funcionario
como com dificuldades especifico para
financeiras mapear os motivos
que colaboram para
o trancamento ou
desisténcia, fazendo
com que sua
retengao seja mais
assertiva.
Acompanhamento dos Cumprido e Em novembro de Acao EXITOSA.
egressos continuo 2019 foi realizado o Evento realizado com

2° Encontro de
Egressos da
UniFatecie, na
Associagcao

Comercial de

Paranavai.

egressos dos
diversos cursos de
graduagéo. Foram
entregues carteirinhas
de fidelizacao,
individual, com o
nome do aluno
egresso, onde ele
tera sempre
descontos
diferenciados em
quaisquer servigos
ofertados pela
UniFatecie, além de
continuar com o
vinculo com a
instituicdo, podendo
fazer empréstimos de
livros, fazer contato
com a coordenacéo,
utilizar da biblioteca

etc.

109




Ja na dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes, o
acompanhamento do estudante obteve uma boa avaliagdo por parte da
comunidade académica, no que se refere a todos os setores da |.E.S. que foram
avaliados. Ressalta-se os comentarios sobre a qualidade do atendimento da
Secretaria Académica, Biblioteca e Tesouraria, bem como a capacidade e
agilidade na resolugcdo dos problemas dos académicos. Muitos comentarios
positivos ocorreram por conta dos planos de pagamentos ofertados pela
Instituicdo aos alunos. Os professores, também obtiveram uma boa avaliagao,
no que se refere a postura, conteudo, cumprimento do plano de ensino e
acompanhamento do aluno.

Uma importante ferramenta que a comissado utiliza para identificar
demandas pontuais da comunidade académica, € a mini CPA, que se trata de
um questionario bastante objetivo, que € aplicado sempre no final do primeiro

semestre.

Métodos Numeéricos
para Engenharia

SRS

Este questionario € composto por perguntas que avaliam, numa escala de
excelente, bom, satisfatorio e insatisfatério os professores, coordenadores,
curso, instituicdo, bem como deixando espago para que o académico faca as
observacgdes que julgarem necessarias. Estes dados sao tabulados e enviados
a coordenagao de cursos e diregdo para que sejam analisados e, quando

necessario, criar agées que venham atender as demandas identificadas.
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Analise realizada pela CPA do Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de pessoal

Descrigdo de demandas

apontadas

Cronograma
previsto de

realizagao

Diagnéstico atual

Consideragées da
CPA

Manter o nivel elevado,
acima de 81% de
professores entre

mestres e doutores

Cumprido e

continuo

A UniFatecie possui
em seu quadro um
elevando numero de
professores mestres
e doutores, sempre
realizando bancas de
contratagdes para as
vagas em aberto
para os cursos de
graduagéo e pos-

graduagéo.

Nao ha

consideragoes.

Criacao do plano de
cargos e salarios e
beneficios (além dos
constantes em CLT e

sindicato da categoria).

Cumprido e

continuo

Existe na instituicao
um plano de cargos
e salarios para os
docentes e
funcionarios técnico-
administrativos. Além
disso, possui um
plano de beneficios
para funcionarios
com assiduidade,
plano de saude e
bolsa de estudos
para funcionarios e
dependentes, desde
a Educacgéo Infantil a

Pés-graduacgao.

Acao EXITOSA.

Criagcao do Departamento

de Recursos Humanos.

Cumprido

Em abril de 2018 foi
criado o

departamento

Nao ha

consideragoes.
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especifico para as
rotinas concernentes
a area de Recursos
Humanos, com
espago e
funcionarios lotados

para a fungao.

Cursos, treinamentos e
capacitagdes para todos
os funcionarios da

instituicao

Cumprido e

continuo

Varios projetos foram
autorizados pela
diregao para que
estes envolvam o
maior numero de
funcionarios quanto
possivel, para
atender os mais
variados tipos de
demandas, desde os
pessoais a
profissionais, sendo
encabegadas pelos
cursos de graduagao

da UniFatecie.

Acado EXITOSA e
INOVADORA.
Oratéria (20
horas/aula); Curso
basico de informatica
(16 horas/aula);
Educacao financeira
(30 horas/aula); Clima
organizacional (2
horas/aula); Ginastica
laboral
(semanalmente);
Zumba
(semanalmente);
Treinamento em
vendas e atendimento
(4 horas/aula);
Secretariado (carga
horaria a definir);
Formacéo em coach
pessoal (8
horas/aula); Auto
maquiagem (8
horas/aula);
Inteligéncia emocional
e mindfulness (8
horas/aula);
Gerenciamento de
reunides (2
horas/aula); Gestao
de conflitos (2
horas/aula); Marketing

pessoal (carga horaria
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a definir); Lingua
portuguesa
experimental (20
horas/aula) e Coral

(semanalmente).

No que se refere a dimensao 5: Politicas de Pessoal e fazendo um

comparativo desta dimensdo com o triénio 2018/2019/2020, as questdes

apresentam uma avaliagdo muito boa por parte dos funcionarios (professores e

técnicos-administrativos).

e 92% dos professores e funcionarios conhecem os planos de

beneficios: Plano de saude, convénio com farmacias;

e 96% dos professores e funcionarios conhecem o plano de cargos

e salarios da IES;

e 84% apontam como excelente e bom o relacionamento com a

direcao e coordenacgdes de cursos;

e 91% apontam que ha um ambiente salubre e funcional aos seus

funcionarios;

e 93% avaliam como BOM e EXCELENTE o espago fisico da

instituicdo, equipamentos e acervo bibliografico.

Da mesma forma, o corpo docente também respondeu a um questionario, tendo

uma participacédo de 100% do quadro total, sendo seus dados tabulados e

demonstrados a seguir:

Conhece o P.D.I. (Plano de Desenvolvimento
Institucional)?

Conhece o Regimento (normas institucionais
qua asseguram a boa execugdo das atividades
fins da IES, ou seja, qualidade de ensino)?

46

38
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Conhece o P.P.C. (Projeto Politico
Pedagogico) do seu curso?

O P. P.C. do seu curso esta adeuado ao
perfil do egresso?

Quanto aos procedimentos avaliativos
(provas, trabalhos e demais atividades)

Quanto a organizagdo, supervisido e
controle dos estagios.

Conhecimento da situacdo dos alunos que
ja concluiram o curso no mercado de
trabalho.

10

Condigdes existentes para o
desenvolvimento da extensdo académica.

0 4o

18
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Divulgagdo das atividades de extensdo
realizadas.

51

Atendedimento a alunos carentes de

programas federais de incentivo (politicas

préprias de bolas de estudo, FIES e
PROUNI)

Atendimento aos alunos portadores de
necessidades especiais

96

Eficiéncia no atendimetno dos funcionarios

da secretaria académica

Eficiéncia no atendimento dos funcionarios

da biblioteca
48
34
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Eficiéncia no atendimento dos funcionarios

do setor financeiro

23 20 30

Qualidade dos canais de comunicag¢do
interna e externa da IES

Imagem da IES junto a socieade local

93
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Relacionamento entre alunos, professores,
coordenagio e direcdo

48
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Satisfagdo pessoal no exercicio da
docéncia

90

Plano de carreira docente

Condigoes fiisicas dos prédios

Qualidade do acervo bibliografico em relagdo
aos contetdos do curso

Qualidade dos laboratérios de informatica

12

42

31
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Cumprimento das obrigacdes trabalhistas . L.
Regularidade no pgamento de salarios
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De acordo com os dados constantes dos graficos em epigrafe, fazendo
uma comparagao com o triénio anterior, oportunizou a observacao de que a
UniFatecie atende de maneira robusta e efetiva as demandas dos docentes, bem
como, insta esclarecer que as ag¢des da IES voltadas ao referido publico, sao
revestidas da mais cristalina transparéncia e seriedade. Tanto que ao se efetuar
uma leitura dos dados obtidos, observa-se que no que tange as praticas de
socializacdo das normatizagdes do PDI e nos demais documentos inerentes ao
ensino, pesquisa e extensao, a IES atingiu indices em torno de 90% a 100%
aprovacao.

Destarte, que os dados mencionados alhures, confirmam que a IES, de
fato, esta inserida num contexto altamente positivo com reflexos nas atividades
pedagdgica, estando, portanto, comprometida na formagao de profissionais que
irdo atuar em prol do desenvolvimento econémico, social, cultural e ambiental da
comunidade local e regional.

Todavia, assim como observado na avaliacdo dos discentes, pode-se
perceber que alguns quesitos foram, peremptoriamente, avaliados de maneira
nao plenamente satisfatéria, de forma comum (tanto docentes, quanto
discentes), nesse vértice, a IES tem a mesma oportunidade de desenvolver
agdes que venham a mitigar esse desfavorecimento.

Uma vez ja demonstrados os dados e as analises dos questionarios, tanto
do corpo discente e docente, outro tripé desta avaliagdo cabe ao corpo técnico
administrativo, onde 100% participaram da avaliacdo, que, conforme analise dos

dados, apresentou a seguinte informagao:
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Conhece o Regimento (normas institucionais qua
asseguram a boa execucdo das atividades fins da
IES, ou seja, qualidade de ensino)?

42 40

Pontualidade, por parte dos professores, na
entrega de documentos académicos

33 41

Pontualidade, por parte dos coordenadores de
crusos, na entrega de documentos académicos

Pontualidade, por parte dos diretores, no
despacho de documentos académicos

70

Clareza, eficiéncia e adequagao da comunicagao
interna entre os diversos setores da IES

31

Qualidade dos canais de comunicagdo interna e
externa da IES

38
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Imagem da IES junto a sociedad e local Satisfagdo pessoal com a IES

Valoriza¢do enquanto funcionario da IES Condigdes fiisicas dos prédios

. . . Regularidade no pgamento de salarios
Cumprimento das obrigag6es trabalhistas

O questionario aplicado aos funcionarios e técnicos-administrativos da
IES, assim como pode ser observado naquele aplicado aos docentes, ha uma
grande satisfagédo em relagao as condigdes de trabalho e cumprimento, por parte
da instituicdo, das obrigacdes trabalhistas, bem como na realizagao pessoal que
possuem por trabalhar na UniFatecie.

O periodo analisado possui uma avaliagao positiva constante em todas as

esferas pesquisadas, uma vez que se percebe a preocupacao da IES em atender
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a legislagao, bem como oportunizar ao funcionario o crescimento e a satisfagéo

na execugao de suas fungdes, bem como demonstrando uma oportunidade de

crescimento na carreira e ascensao profissional.

Analise realizada pela CPA do Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 6: Organizagao e gestao da instituigao

online

demanda de trabalho
burocratico nos
setores
administrativo e
financeiro, além da
recorrente solicitagao
de alunos para que
este servigo seja

Descrigdo de demandas Cronograma Diagnéstico atual Consideragées da
apontadas previsto de CPA
realizagao
Implantagdo da matricula | Cumprido Por conta da alta Ha uma demanda

premente para que
este servigo seja
liberado, o quanto
antes, viabilizando
uma celeridade e
qualidade do
atendimento de todos

os setores envolvidos.

disponibilizado.

Em uma analise da dimenséo 6: Organizagao e Gestdo da UniFatecie,
observou-se que esta dimensao teve uma avaliagéo extremamente positiva nos
trés anos analisados. Ja o quadro docente também demonstra um aspecto
positivo quando avaliado, com uma mediana entre excelente e 6timo de 90%.
Este quesito apresenta algumas variagdes pontuais e alguns pontos negativos
em relacdo em determinados professores, tanto no que se refere a gestao de
sala, conteudo e postura, contudo, este percentual € bastante baixo se

comparado aos pontos positivos elencados pelos académicos.
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Analise realizada pela CPA do Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

para lidar com o
controle de evaséo,
tendo um funcionario
especifico para
mapear os motivos
que colaboram para
o trancamento ou
desisténcia, fazendo

com que sua

Descrigdo de demandas Cronograma Diagnéstico atual Consideragoes da
apontadas previsto de CPA
realizagao
Fornecer programas de Cumprido e A UniFatecie oferta Acado EXITOSA.
incentivo e auxilio continuo bolsas integrais, Observa-se que neste
financeiro aos alunos nao parciais, além de quesito, a instituigao,
assistidos contemplados uma série de de fato, possui uma
em programas como convénios com série de canais que
FIES e PROUNI instituicoes, facilitam a entrada de
fomentando no alunos, priorizando a
ingresso de alunos linha de crédito com
nao contemplados diferenciais aqueles
nos programas de com menores
crédito do governo condig¢des financeiras,
federal, além de além de parcerias
possuir uma linha com municipios e
prépria de empresas de
financiamento, Paranavai e regido.
facilitando e
desburocratizando a
concesséo do crédito
para a efetivagao da
matricula do aluno,
tanto na graduacéo,
quanto na pds-
graduacéo.
Controle de evaséao Cumprido e A UniFatecie criou Acado EXITOSA.
continuo um setor especifico
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retencao seja mais

assertiva.
Capacidade de Continuo A UniFatecie mostra- | Nao ha
investimento e ampliagdo se eficiente no que consideragoes.

se refere a sua
capacidade de
investimento e
adaptacao dos
espacos fisicos e
estruturais para a
demanda da
comunidade
académica, com
salas de aula,
bibliotecas e demais
estruturas aderentes
as solicitagdes e
especificagdes que
0S Cursos exigem
para seu

funcionamento.

Criacao da Diretoria de A Diretoria de
Permanéncia — Permanéncia, com
Experiéncia do aluno foco na experiéncia

do aluno, visando o
desenvolvimento de
estratégias para
reduzir a evasédo e
aumentar a
satisfagao dos

discentes.

No que refere a dimensao 10: Sustentabilidade Financeira, assim como
em todas as demais avaliagdes, 0 acesso aos dados financeiros da faculdade foi
liberado pela Dire¢cado da instituicdo sem inconvenientes ou restricdes, 0 que
demonstra a parceria e comprometimento com esta comiss&o. Pode-se perceber
que ha uma sincronia bastante grande entre os compromissos financeiros da
instituicdo e os seus recebiveis, tanto que todas as obrigagdes trabalhistas,

legais, fiscais e tributarias estdo devidamente em dia e sem comprometer a
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saude financeira da instituicdo. Dada a visdo empreendedora dos seus soécios e

pela natureza da instituicdo, pode-se avaliar que a saude financeira da

UniFatecie esta equilibrada e em consonancia com os objetivos futuros da IES.

Este quesito, ndo obteve alteragcdo se comparado aos anos anteriores, uma vez

que estes dados sempre sdo amplamente divulgados e socializados em reunides

e quando solicitados.

Nota-se ainda, o grande investimento que a IES vem fazendo, tanto para

a manutencdo dos atuais cursos, bem como em novos cursos que foram

autorizados, desde o ano de 2016.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

Analise realizada pela CPA do Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura fisica

Descrigdo de demandas Cronograma Diagnéstico atual Consideragoes da CPA
apontadas previsto de
realizagao
Adequacéao da estrutura Cumprido Unidade BR, ao Acado EXITOSA.

fisica do prédio da
Unidade BR (salas de

aula e laboratérios)

receber os cursos de
Engenharia Civil,
Agronomia, Direito,
Arquitetura e
Urbanismo, Medicina
Veterinaria,
Odontologia e
Psicologia, tiveram
um investimento
financeiro compativel
com todas as
necessidades que
estes cursos

apresentam.

Algumas imagens da
Unidade BR
(laboratdrios, salas de

aula, reformas,

estacionamento,

biblioteca):
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Adequacéo da estrutura
fisica do prédio da

Unidade Getulio Vargas

Cumprido

Adaptacéao e
adequacgao de toda a
Unidade Getulio
Vargas. Cursos:

Acgdo EXITOSA.
Algumas imagens da

Unidade Getulio Vargas:
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Processos
Gerenciais; Sistemas
para Internet; Gestéao
Ambiental;
Marketing;
Gastronomia e

Educacao Fisica.

'
_

Adequagéo da estrutura
fisica do prédio da

Unidade Sanepar

Cumprido

Adaptacgéo e
adequacgao de toda a
Unidade Sanepar.
Cursos:

Producao;
Administragao,

Ciéncias Contabeis e

Pedagogia.

Acgéo EXITOSA.

Algumas imagens da

Unidade Sanepar:
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Aquisicdo da Fazenda Cumprido Fazenda Acado EXITOSA.
Experimental para os Experimental de 10 Algumas imagens da
cursos de Agronomia, alqueires, situada na | Fazenda Experimental:
Medicina Veterinaria e Rodovia BR 376, km

Gestéo Ambiental 97.

Construgéo do Nuacleo de | Cumprido Area destinada as Acado EXITOSA.

Praticas Juridicas atividades praticas Nao ha consideragoes.
do curso de Direito.

Clinica Odontologica Cumprido Area destinada as Acado EXITOSA.
atividades praticas Algumas imagens da
do curso de Clinica Odontoldgica:
Odontologia, na
Unidade BR.

Clinica de Psicologia Cumprido Atualmente a clinica | Acao EXITOSA.

funciona no prédio
da Unidade BR,

Nao ha consideracoes.
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contudo, tera uma
localidade
especifica, no centro
da cidade para
atendimento das
demandas oriundas
do curso, para
atendimento a

populagcao

Clinica escola de Terapia
ocupacional e
Fonoaudiologia, Estética,
Terapias integrativas,

Podologia entre outros

Mega Polo de Paranavai

Estacionamento coberto

Ampliacéo da praga de
alimentacgéao e cobertura

dos corredores externos

Foram cumpridas todas as adequagdes de estrutura fisica referente a salas de aula, laboratérios
de ensino (internet e demais laboratérios), areas de convivéncia, piso tatil, acervo e prédio das
bibliotecas, tornando os espagos aderentes e condizentes com o crescimento do nimero de

académicos e docentes.

No que se trada da dimensao 7: Infraestrutura Fisica, vale salientar que o
Grupo Educacional Fatecie, um dos maiores grupos de educagéo do Estado do
Parana, abarcando quatro unidades de atendimento académico, desde a
Educacdo Infantii a Pdés-Graduagao, consolida-se como um importante
segmento da sociedade impulsionador do crescimento de Paranavai e de toda a
regido noroeste paranaense. Suas unidades contam com aproximadamente 70
mil alunos, a saber:

e Escola Fatecie Max Kids, situada a Rua Pernambuco, 1169, atende
a faixa etaria de 1 a 5 anos, nas séries iniciais da Educagéao Infantil
e nas séries iniciais do Ensino Fundamental, contando com

aproximadamente 330 alunos e 40 empregos diretos;
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e Escola Fatecie Max, situada a Rua Getulio Vargas, 333, possui
cerca de 340 alunos das séries finais do Ensino Fundamental,
gerando outros 25 empregos diretos;

e Colégio Fatecie Premium, a mais recente unidade do grupo
educacional, ofertando as trés séries do Ensino Médio e Extensivo
para a série final, tendo em seu rol de profissionais cerca de 20
empregos diretos, entre professores e técnicos administrativos;

e Centro Universitario UniFatecie, oferecendo a Paranavai e regido
mais de 20 cursos de presenciais de graduagao e outros cerca de
100 cursos de graduagao e pos-graduagao EAD, com cerca de 60
mil alunos, com mais de 300 empregos diretos;

e Fazenda Experimental: com area total de 10 alqueiras para
exercicios das atividades praticas para os cursos de Agronomia,
Medicina Veterinaria e Gestdo Ambiental.

Todo o histérico relatado acima, vem demonstrar a celeridade e
maturidade que este grupo de empreendedores tém para o progresso da cidade
de Paranavai e regiao, alicercando o crescimento regional em um dos pilares
mais robustos que €& a educagdao de qualidade e comprometida com o
desenvolvimento do ser humano em todas as suas esferas, sejam elas
emocionais, técnicas e humanas.

Observa-se nitidamente que ao passar de 14 anos do surgimento da
entdo Faculdade Fatecie, diga-se entdo pelo fato desta ter sido criada com a
ideia inicial de langar-se no mercado educacional de Paranavai de uma maneira
modesta, com 3 cursos superiores de tecnologia e hoje, em 2021, torna-se um
dos maiores celeiros de emprego e de atratividade de pessoas para a cidade de
Paranavai, ndo somente nos seus cursos de graduagdo, mas também no
segmento da Educacgao Infantil, Fundamental e Médio, contudo, s&do nos cursos
superiores ofertados pela faculdade que esta contribui de sobremaneira para a
alavancagem de toda uma regiao.

A este respeito, a comparacao € inevitavel quando observam-se cidades
que ao investirem e apostarem na educagao, tiveram sua evolugao e progresso
nitidos e em ritmo acelerado, como pode-se verificar na cidade de Umuarama,
com o campus sede da Universidade Paranaense — UNIPAR, cidade esta
também polo de um regido predominantemente agricola, de solo arenito,
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havendo até entdo uma vocacgao regional restringindo-se aos grandes latifundios
de gado, cana-de-agucar e pastagens e, apos o surgimento e investimento de
empreendedores locais, o0 municipio torna-se sede de uma das maiores
universidades privadas do Brasil, atraindo para si uma populagdo jovem,
economicamente ativa que vem impulsionar todo um comércio local, desde bens
de consumo de baixo valor agregado, ao lazer, imoveis, hotelaria e comércio
varejista.

Tal fenbmeno também se verifica em Campo Mourdo, com o Grupo
Integrado, possuindo cursos de alta expressdo académica, como Medicina
Veterinaria, Psicologia, Agronomia e estando habilitado a oferta do curso de
Medicina.

Da mesma forma e de uma expressdao muito maior, e levando-se em
consideragao um recorte longitudinal, tem-se em Maringa o maior exemplo de
crescimento de uma localidade que se pautou em valorizar de sobremaneira a
educacgao, possuindo uma das maiores e melhores universidades publicas do
pais, a Universidade Estadual de Maringa e o maior centro universitario do sul
do Brasil, Unicesumar, citando-se ainda outras grandes instituicbes como
Uninga, Unifamma, dentre outras.

Todos os exemplos e situagdes anteriormente descritos vém para
corroborar ao fato de que hoje, seguramente, Paranavai caminha a passos
largos para transformar-se em um dos maiores e melhores polos de educacéo
superior do Parana, fato este que também se sustenta pela privilegiada posicao
logistica que a cidade possui no Estado, recebendo alunos do extremo oeste
paulista e sul do Mato Grosso do Sul. Aliada a estas regides externas ao Parana,
Paranavai € polo de uma microrregido que conta com cerca de 280 mil
habitantes e que tem no municipio seu centro de referéncia em saude, educacao
e secretarias regionais de Estado.

Em se tratando especificamente da UniFatecie e suas unidades
agregadas, esta gera diretamente 400 empregos diretos e com seu projeto de
expansao tem-se a expectativa de trazer para seu quadro de empregados, mais
um montante de aproximadamente 100 profissionais. Com isso, analisando
somente o aspecto geragdo de empregos, nao ha como néo considerar a
relevancia deste empreendimento para a cidade, porém, colocando como foco

de analise a atratividade de alunos e aquecimento do mercado local, tera,
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seguramente, um impulsionamento direto na valorizagdo de imdveis, aumento
da renda e fluxo no comércio local em varios setores, assim como observados
nas cidades acima mencionadas.

Paranavai cresce e crescera a olhos nus, beneficiando-se da duplicacao,
agora no trecho Paranavai — Maringa e num futuro préximo até ao Estado do
Mato Grosso do Sul, e, privilegiadamente, a mais nova unidade do grupo
educacional encontra-se as margens da BR 376, margeando a via que levara
Paranavai e a UniFatecie a um patamar de crescimento mutuos, com cursos de
ponta e profissionais que venham afazer desta terra sua fonte de crescimento
profissional, alimentando o futuro de muitas outras geragoes.

Com base nos dados demonstrados, e, fazendo uma comparagdo com os
anos anteriores, pode-se observar que a UniFatecie atende com qualidade
percebida as necessidades da comunidade local e regional, além de estar
alinhada aos anseios do meio académico, tanto que ao se efetuar uma leitura
dos dados obtidos, observa-se que nos aspectos estruturais e pedagogicos, a
IES, como um todo, alcangou resultados entre acima de 86%, no somataério entre
os quesitos, excelente, bom e satisfatério.

Vale ressaltar, que os dados mencionados alhures, confirmam que a IES
de fato, esta inserida num contexto altamente positivo com reflexos no
desenvolvimento econdmico, social e ambiental. Nesse diapasao, os projetos
voltados a comunidade académica e a sociedade civil organizada, sentem, de
maneira efetiva, agdes praticas desenvolvidas.

Todavia, alguns pontos observados, tais como, laboratério de informatica
e multimidia, acesso a Internet movel, estacionamento, ndo apresentaram uma
melhoria significativa, se comparado aos anos anteriores, perfazendo
basicamente os mesmos percentuais encontrados nas avaliagbes acima citadas.
Desse modo, observa-se que estes pontos salientados, representam uma
oportunidade para que a IES desenvolva acbes que venham a minimizar os

impactos negativos aqui observados.

9 ACOES COM BASE NA ANALISE
A Comissao Prépria de Avaliagdo finaliza com este documento as

atividades da avaliacdo do Primeiro ano do triénio 2024/2025/2026 confirmando
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mais uma vez a sensacao de evolugao e dever cumprido ocorrido nos anos
anteriores. A busca pelas solugdes dos problemas e incoeréncias pelas
aplicagdes avaliagao institucional nos anos anteriores sdo uma constante e
fazem parte de um cronograma de agdes que a CPA faz para tornar-se cada vez
mais um membro ativo da comunidade académica, fazendo com que alunos,
professores e funcionarios percebam a importancia que esta comissao tem para
o constante aperfeicoamento da IES a toda comunidade.

A proposta desta comissao para o préximo triénio é de permanecer com
uma sensibilizacao efetiva de toda a comunidade académica, para despertar o
interesse pela melhoria continua de todo o processo de aprendizagem.

No que se refere ao Eixo 01, algumas acgdes ja estdo elencadas para
serem colocadas em pauta:

e Ampliagao da representatividade de discentes;

e Ampliagdo da divulgagédo das melhorias oportunizadas pela CPA a
toda comunidade académica;

e Fortalecer o processo de autoavaliacio, principalmente nos cursos
de EAD (graduagao e pos-graduacgao);

e Avaliar periddica e sistematicamente o PDI, aprimorando assim o
planejamento estratégico da UniFatecie;

e Aumentos do numero de polos EAD, bem como a maximizagéo da
oferta de cursos e estrutura para atender aos alunos desta
modalidade de ensino;

e Contratagao efetiva de tutores especialistas em todos os polos que
ofertam cursos EAD nas areas de saude e engenharias;

e Convénios com ambientes de estagio e de atividades praticas aos
alunos do EAD;

Ja o Eixo 02 aponta algumas demandas a serem analisadas:

¢ Incentivo do maior numero possivel de producdes artisticas a nivel
local e regional;

e Criar um mecanismo de metas e medi¢ao de resultados junto as
coordenacgdes de cursos de graduagéao e pds-graduagao;

e Maximizar agbes voltadas a sociedade;
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O Eixo 03, por sua vez demanda a¢des muito voltadas a area de EAD:
e Aperfeicoar os mecanismos de autoavaliagao;
e Treinamento de tutores e gestao de polos;
e Fortalecer o programa de monitorias;

o Fortalecer e estreitar elos com a sociedade civil organizada.

Eixos 04 e 05:
e Melhorar acesso e ampliacdo da rede de wi-fi (demanda
recorrente);
e Ampliar o numero de salas de aula;
e Ampliagcado da area de tutoria e coordenacéo de cursos presencial

na matriz, com suporte aos polos EAD.

Ainda assim, tem-se como foco a adequacgdo da IES para a vinda de
novos cursos, bem como na estruturacido constante do Centro Universitario para
o reconhecimento de cursos nas modalidades Presencial e EAD, fazendo com
que mais investimentos sejam alocados, tanto em melhorias a comunidade
académica, bem como em novos espagos, como salas de aula, biblioteca,
laboratorios e em acervos bibliograficos, tanto fisico, quanto virtual, trazendo
mais qualidade e competitividade para a IES e, por consequéncia, uma melhor

qualificagao ao corpo discente da UniFatecie.

132



